Ogloszenie o zwolaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki FON S.A. z siedziba w
Plocku

Zarzad FON S.A. z siedzibg w Plocku, przy ul. Padlewskiego 18C, spotki wpisanej do Rejestru
Przedsi¢biorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego
Warszawy w Warszawie, Wydzial Gospodarczy KRS, pod nr KRS 0000028913 (dalej zwanej
"Spotka"), dziatajac na podstawie art. 399 § 1, w zwiazku z art. 402" § 1 oraz art. 402° Kodeksu
Spotek Handlowych zwoluje Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbedzie sie 20.06.2012r.
roku o godz. 14:00 w siedzibie Spotki w Plocku przy ul. Padlewskiego 18C, z nast¢pujacym
porzadkiem obrad:
1. Otwarcie Zgromadzenia.
2. Wybor Przewodniczgcego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.
4. Uchylenie tajnosci obrad w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;.
5. Wybor Komisji Skrutacyjne;j.
6. Przyjecie porzadku obrad Zgromadzenia.
7. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki za rok obrotowy
2011.
8. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej FON
S.A. za rok obrotowy 2011.
9. Przedstawienie 1 rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego wraz z opinig
bieglego rewidenta za rok obrotowy 2011.
10. Przedstawienie i rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz z opinig
biegtego rewidenta za rok obrotowy 2011.
11. Przedstawienie wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku za rok obrotowy 2011.
12. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku
obrotowym 2011 oraz sprawozdania zawierajacego oceng sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci  Spotki, dziatalnosci Grupy Kapitalowej FON S.A., jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok 2011, skonsolidowanego sprawozdania oraz wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2011.
13. Podjecie uchwat w sprawach:

a. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spoiki za rok 2011;

b. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FON S.A. za
rok 2011;

C. zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego Spotki za rok 2011 to jest za okres od
01.01.2011 do 31.12.2011,

d. zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej FON S.A. za rok 2011
to jest za okres od 01.01.2011 do 31.12.2011;

e. zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2011;

f. zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z oceny Sprawozdania Zarzadu
Spotki z dziatalnosci Spotki w roku 2011r, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy kapitatowej FON S.A. oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok 2011
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2011,

g. podjecie uchwaty o przeznaczeniu zysku Spotki za rok 2011 tj. za okres od
01.01.2011 do 31.12.2011,

h. udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2011,

i. udzielenia Czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku 2011;

J. udzielenia Zarzagdowi upowaznienia do dokonania jednego lub kilku podwyzszen
kapitatu zakladowego (kapitat docelowy) w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela, zmiany Statutu Spotki oraz w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie praw
do akcji i akcji do obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializacji oraz



upowaznienia Zarzadu Spoétki do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papierdw
Wartosciowych,

K. Zmian statutu Spoiki,

I. Udzielenia Radzie Nadzorczej upowaznienia do sporzadzenia tekstu jednolitego
Statutu

m. Zatwierdzenia w trybie art. 17 ust. 2 Kodeksu Spoétek Handlowych emisji obligacji
serii A przez Spotke,

14. Zamknigcie obrad Zgromadzenia.

Zasady Uczestnictwa w ZWZ

Zarzad Spolki informuje, ze zgodnie z art. 406" Kodeksu spotek handlowych (Dz.U. z 2009 r. Nr 13,
poz. 69) w zakresie zasad zwotywania i uczestnictwa w obradach walnego zgromadzenia spotek
publicznych, zwraca szczeg6lng uwage na warunki uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Emitenta,
ktore muszg zostaé¢ spetnione acznie. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnione bedg tylko
osoby, ktore:

a) beda akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przez datg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia tj. w dniu 04.06.2012r.

b) zwrdca si¢ - nie wezesniej niz w dniu [ Dzien Publikacji Ogloszenia 23.05.2012r. ]
po ukazaniu ogloszenia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki i nie pdznigj
niz w dniu 05.06.2012r. - do podmiotu prowadzacego ich rachunki papierow wartosciowych
0 wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,
0 ktorym mowa w art. 406° §2 KSH.

Uprawnienia Akcjonariuszy

Ponadto Zarzad Spétki na podstawie art. 402 pkt. 2-6 Kodeksu spotek handlowych informuje, co
nastgpuje:

1) Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pdézniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoitki, tj. do dnia
30.05.2012r. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej na adres e-mail Spotki:
biuro@fon-sa.pl

2) Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zglasza¢ Spolce na
pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej na adres e-mail Spotki
biuro@fon-sa.pl projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad.

3) Kazdy z akcjonariuszy Spoétki moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki.

4) Kazdy akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Zgromadzeniu osobiscie lub przez Pelnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu
powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy
pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Ponadto:
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- zawiadomienie o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno by¢
skierowane do Spotki pisemnie lub na adres e-mail Spotki biuro@fon-sa.pl i zawieraé
wskazanie mocodawcy, pelnomocnika oraz odpis dokumentu petnomocnictwa lub jego tres¢
atakze dane kontaktowe umozliwiajace staty kontakt z mocodawca. Po przybyciu na
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, a przed podpisaniem listy obecnosci petnomocnik powinien
okaza¢ dokument petlnomocnictwa lub odpis petlnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej (wydruk wiadomosci elektronicznej zawierajacej tre$¢ petnomocnictwa),
atakze dokument pozwalajagcy na ustalenie tozsamo$ci petnomocnika. W przypadku
petnomocnictwa udzielanego przez mocodawce niebedacego osoba fizyczna dodatkowo
nalezy okaza¢ aktualny odpis mocodawcy z wlasciwego rejestru;

- pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, chyba, Ze co innego wynika z tresci pelnomocnictwa;

- pelnomocnik moze udzieli¢ dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci
petnomocnictwa;

- pelnomocnik moze reprezentowa¢ wiecej niz jednego akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie
z akcji kazdego akcjonariusza;

- akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierow
warto§ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji
zapisanych na kazdym z rachunkow;

- Jezeli pelnomocnikiem na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzadu,
cztonek rady nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organdéw lub pracownik
spotki lub spotdzielni zaleznej od Spotki pelnomocnictwo moze upowazniaé¢ do reprezentacji
tylko na jednym walnym zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
okolicznosci wskazujace na istnienie badz mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu interesow.
Udzielenie dalszego petnomocnictwa w takim przypadku jest wylaczone. Pelnomocnik,
0 ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym glosuje zgodnie z instrukcja akcjonariusza.

- pelnomocnictwo moze by¢ odwotane chyba, Ze co innego wynika z jego tresci. O odwotaniu
pelnomocnictwa nalezy powiadomi¢ Spotki z odpowiednim wyprzedzeniem.

- zasady wykonywania prawa glosu przez petnomocnika stosuje si¢ do wykonywania prawa
glosu przez innego przedstawiciela akcjonariusza;

- wzor formularza pozwalajagcego na wykonywanie prawa glosu przez pelmomocnika
udostepniony jest na stronie internetowej Spotki pod adresem www.fon-sa.pl w dziale
RELACJI INWESTORSKICH.

5) Prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki w dniu rejestracji uczestnictwa na walnym zgromadzeniu, ktéra nastepuje na
szesnascie dni przed datg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki tj. w dniu 04.06.2012r.

6) Pelny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spoiki, oraz projekty uchwat sa dostepne na stronie internetowej Spotki pod adresem www.fon-sa.pl
w dziale RELACJE INWESTORKSKIE.

7) Informacje dotyczace Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sg dost¢pne na stronie internetowej
Spotki pod adresem www.fon-sa.pl w dziale RELACJE INWESTORSKIE.

Na dzien ogloszenia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgodnie z obowigzujgcym
Statutem Spotki i Regulaminem Walnego Zgromadzenia nie wystgpuje mozliwos$¢ uczestniczenia
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W Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, ani
droga korespondencyjna.

Zdematerializowane akcje na okaziciela daja prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spoitki, jezeli na zadanie akcjonariusza zgloszone nie wcze$niej niz po ogloszeniu
0 zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki i nie poézniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki tj. w dniu
05.06.2012r. roku podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych wystawi imienne
za$wiadczenie o prawie uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki, jezeli dokumenty akcji zostang zlozone w siedzibie Spotki w Plocku przy
ul. Padlewskiego 18C nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu tj. 04.06.2012r. i nie beda odebrane przed zakonczeniem tego dnia.

Na zadanie akcjonariusza uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela, w tresci
zaswiadczenia powinna zosta¢ wskazana cze$¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku
papierow warto$ciowych.

Lista uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spotki ustalona zostanie na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt
papierow warto§ciowych zgodnie z przepisami ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Ponadto
Zarzad informuje, ze lista akcjonariuszy uprawnionych do wzigcia udziatu w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu bedzie dostgpna w formie elektronicznej na kazde zadanie akcjonariusza zgltoszone pod
adres biuro@fon-sa.pl oraz wytozona do wgladu w siedzibie Spotki w Ptocku przy ul. Padlewskiego
18C na 3 dni robocze przez terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia to jest od 15.06.2012r.
w godzinach od 8:00 do 15:00.

Wszelkie niezb¢dne informacje, dokumentacja oraz formularze zwigzane ze Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem znajduja si¢ na stronie www.fon-sa.pl w dziale RELACJE INWESTORSKIE

Proponowane zmiany Statutu Spolki

l.
Proponuje si¢ doda¢ do aktualnego brzmienia Statutu Spotki § 7C w nastgpujacym brzmieniu:

»$7C

1. Zarzqd Spotki jest uprawniony, w terminie do 15.06.2015 roku, do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki na zasadach przewidzianych w art. 444-447 Kodeksu spotek handlowych o kwote
nie wiekszq niz 25.200.000 zt (stownie: dwadziescia pie¢ milionow dwiescie tysiecy ztotych) poprzez
emisje nie wiecej niz 252.000.000 akcji zwyklych na okaziciela (kapitat docelowy) serii M.

2. Podwyzszenie kapitatu na mocy Uchwaly Zarzqdu dla swojej waznosci wymaga uprzedniej zgody
Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

3. Zarzgd moze wykonac powyzsze upowaznienie w drodze jednego lub kilku podwyzszen.

4. Akcje wydawane w ramach kapitatu docelowego mogq byé wydawane w zamian za wklady
pienigzne, jak i w zamian za wktady niepienigzne.

5. Cena emisyjna akcji wydawanych w ramach kapitafu docelowego zostanie ustalona przez Zarzgd w
uchwale o podwyziszeniu kapitatu zaktadowego w ramach niniejszego upowaznienia. Uchwaty
Zarzgdu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkiady niepienigzne
wymagajq zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

6. Uchwata Zarzqdu Spotki podjeta zgodnie z postanowieniami niniejszego paragrafu zastgpuje
uchwale Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zakiadowego i dla swej waznosci wymaga
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formy aktu notarialnego

7. Za zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty Zarzgd jest upowazniony do wylqczenia w
interesie Spotki prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci lub w czesci w stosunku do
akcji emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zakiadowego dokonywanego w ramach
udzielonego Zarzqdowi w Statucie Spotki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zakladowego w
granicach kapitatu docelowego.”

.
Proponuje si¢ skresli¢ dotychczasowg tre§¢ § 10 ust. 4 w aktualnym brzmieniu:

4.Spotka moze emitowaé obligacje zamienne na akcje.
oraz zastgpi¢ ja brzmieniem nastepujgcym:
4.8potka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje.

1.
Proponuje si¢ aby dotychczasowa tre$¢ ust. 2 § 14 otrzymata numeracje ust. 3 § 14

Proponuje sie doda¢ ust. 2 § 14 w tresci:
k) wyrazanie zgody na emisje obligacji innych niz obligacje zamienne , przez zarzqd spotki

V.
Proponuje si¢ skresli¢ dotychczasowa tres¢ § 21 ust. 1 lit. k) w aktualnym brzmieniu:

k)wyrazanie zgody na udzielenie przez spotke prokury,
oraz zastgpi¢ ja brzmieniem nastepujgcym:
., k) wyrazanie zgody na emisje obligacji innych niz obligacje zamienne , przez zarzqd spotki ,,

V.
Proponuje sie skresli¢ dotychczasowa tres¢ § 28 ust. 1 lit. h) w aktualnym brzmieniu:

h) emisja obligaciji,
oraz zastapi¢ ja brzmieniem nastgpujacym

h) emisja obligacji zamiennych na akcje

Zarzad FON S.A.
Izabela Jarota — Wahed — Prezes Zarzadu






