Projekty uchwat ZWZ FON S.A. zwolanego na dzien 20.06.2012r.

Zarzagd FON S.A. w Ptocku niniejszym przekazuje projekty uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie FON S.A. w Ptocku zwotane na dzien 20.06.2012 r. godz. 14.00.

UCHWALA NUMER 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku
w sprawie powofania Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych, Walne Zgromadzenie powotuje
.................... , PESEL.....................zamieszkatg / zamieszkatego W @ ..............oceuiis,
legitymujacg / legitymujacego sie dowodem osobistym o serii i numerze ...................
wydanym przez Prezydenta .................. - waznym do dnia ......... na Przewodniczgcego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku
w sprawie uchylenia tajnos$ci glosowania wyboru komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia uchyli¢ tajnos¢ gtosowania w wyborze Komisji
Skrutacyjnej.

UCHWALA NUMER 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
Powotuje sie Komisje Skrutacyjng w nastepujgcym sktadzie:
1. ;

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje ponizszy, ustalony przez Zarzad Spotki porzgdek
obrad Walnego Zgromadzenia:

1. Otwarcie Zgromadzenia.



Wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

wnN

4. Uchylenie tajnosci obrad w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;.

5. Wybér Komisji Skrutacyjnej.

6. Przyjecie porzgdku obrad Zgromadzenia.

7. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2011.

8. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu 2z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej FON S.A. za rok obrotowy 2011.
9. Przedstawienie i rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego wraz z
opinig biegtego rewidenta za rok obrotowy 2011.
10. Przedstawienie i rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz z
opinig biegtego rewidenta za rok obrotowy 2011.
11. Przedstawienie wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku za rok obrotowy
2011.
12. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku
obrotowym 2011 oraz sprawozdania zawierajgcego ocene sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoiki, dziatalnosci Grupy Kapitatowej FON S.A., jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok 2011, skonsolidowanego sprawozdania oraz
wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku za rok 2011.
13. Podjecie uchwat w sprawach:
a. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2011;
b. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej FON
S.A. zarok 2011;

c. zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego Spétki za rok 2011 to jest za okres
od 01.01.2011 do 31.12.2011;

d. zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej FON S.A. za
rok 2011 to jest za okres od 01.01.2011 do 31.12.2011;
e. zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2011;
zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z oceny Sprawozdania
Zarzadu Spdtki z dziatalnosci Spoétki w roku 2011r, Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy kapitatowej FON S.A. oraz sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2011 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2011;
g. podjecie uchwaty o przeznaczeniu zysku Spotki za rok 2011 tj. za okres od
01.01.2011 do 31.12.2011;

h. udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
2011;

i. udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku 2011;

J. udzielenia Zarzadowi upowaznienia do dokonania jednego Ilub kilku
podwyzszen kapitatu zaktadowego (kapitat docelowy) w drodze emisji akcji
zwyktych na okaziciela, zmiany Statutu Spoftki oraz w sprawie ubiegania sie o
dopuszczenie praw do akgcji i akcji do obrotu na rynku regulowanym oraz ich
dematerializacji oraz upowaznienia Zarzgdu Spoétki do zawarcia umowy z
Krajowym Depozytem Papieréow Wartosciowych,

k. Zmian statutu Spoiki,

[. Udzielenia Radzie Nadzorczej upowaznienia do sporzgdzenia tekstu

jednolitego Statutu

m. Zatwierdzenia w trybie art. 17 ust. 2 Kodeksu Spétek Handlowych emisji

obligaciji serii A przez Spotke,

14. Zamkniecie obrad Zgromadzenia.

-

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NUMER 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki za rok 2011.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych,
w zwigzku §28 ust. 1 lit. a) Statutu Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Zarzgdu Spoétki FON S.A. z
dziatalnosci w 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej FON
S.A. zarok 2011.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spodtek Handlowych,
w zwigzku z §28 ust. 1 lit a) Statutu Spétki uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Zarzgdu Spoétki FON S.A. z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej FON S.A. w 2011 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku
w sprawie zatwierdzenia
Sprawozdania Finansowego Spoéftki za rok 2011 to jest za okres od 01.01.2011 do
31.12.2011.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie
Co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Finansowe Spétki FON Spoétka
Akcyjna za okres od 01.01.2011 do 31.12.2011r. na ktére sktadajg sie:
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31.12.2011r.,
ktory po stronie aktywdéw i pasywéw zamyka sie sumg 70.123.000 zt (siedemdziesigt
miliondw sto dwadziescia trzy tysigce ztotych);
- Jednostkowy rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2011 do 31.12.2011r.
wykazujgcy zysk netto w wysokosci 12.977.000 zt (dwanascie milionow dziewiecset
siedemdziesigt siedem tysiecy ztotych);



- Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01.01.2011
do 31.12.2011 wykazujgce zwiekszenie kapitalu wilasnego o kwote 49.683.000 zt
(czterdziesci dziewie¢ miliondw szescset osiemdziesigt trzy tysigce ztotych);

- Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2011 do
31.12.2011, wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkoéw pienieznych o kwote 63.000 zt
(szesc¢ szescdziesiat trzy tysigce ztotych);

- informacje dodatkows i objasnienia.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku

w sprawie zatwierdzenia
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej FON S.A. za rok 2011 to jest za okres
0od 01.01.2011 do 31.12.2011.

Na podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala
sie co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Finansowe Grupy kapitatowej

FON Spotka Akcyjna za okres od 01.01.2011 do 31.12.2011r. na ktére sktadajg sie:

- Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31.12.2011r.,
ktére po stronie aktywéw i pasywéw zamyka sie sumg 88.671.000 zt (osiemdziesigt
osiem miliondw szescset siedemdziesigt jeden tysiecy ztotych);

- Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2011 do 31.12.2011r.
wykazujgcy zysk netto w wysokosci 15.480.000 zt (pietnascie milionow czterysta
osiemdziesiat tysiecy ztotych);

- Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym za rok obrotowy od
01.01.2011 do 31.12.2011 wykazujgce zwiekszenie kapitalu wilasnego o
kwote 68.080.000 zt (szesc¢dziesigt osiem miliondw osiemdziesigt tysiecy ztotych);

- informacje dodatkowg i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2011

Uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki z
dziatalnosci w roku 2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA NUMER 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku

w sprawie zatwierdzenia
Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z oceny Sprawozdania Zarzadu Spoftki
Z dziatalnos$ci w roku 2011, Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
FON S.A. oraz sprawozdania finansowego za rok 2011 i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2011

Uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny
sprawozdania Zarzadu Spdtki z dziatalnosci w roku 2011, Sprawozdania Zarzadu
Z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FON S.A. oraz sprawozdania finansowego za rok 2011
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2011

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku
w sprawie podziafy zysku netto za okres od 01.01.2011 do 31.12.2011

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 28 ust. 1 lit.
b) Statutu Spotki uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala, ze zysk netto spétki za okres od 01.01.2011 do
31.12.2011 w wysokosci 12.977.000 zt (dwanascie miliondw dziewieéset siedemdziesigt
siedem tysiecy ziotych). zostanie wytgczony od podziatu i przeznaczony na pokrycie strat
Spofki z lat ubiegtych .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzgdu absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2011

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych w zwigzku z
§ 28 ust. 1 lit c) Statutu Spétki uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Sylwii Szwed, absolutorium z wykonania
obowigzkow Prezesa Zarzadu Spotki FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Plocku w roku
obrotowym 2011, tj. w okresie od dnia 01.01.2011 do 31.12.2011.



§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Plocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia Czionkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spétki FON
Spdétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku - Panu Wojciechowi Hetkowskiemu absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2011 tj. od dnia 01.01.2011 do 31.12.2011.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych w zwigzku, z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki
FON Spodtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku - Panu Jackowi Koralewskiemu - absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2011 tj. od dnia 01.01.2011 do 21.12.2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spotek Handlowych w zwigzku, § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela sekretarzowi Rady Nadzorczej Spotki FON Spotka
Akcyjna z siedzibg w Plocku - Panu Mariuszowi Patrowicz absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2011, tj. od dnia 01.01.2011 do 27.06.2011.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Plocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czionkowi Rady Nadzorczej Spétki FON Spoétka
Akcyjna z siedzibg w Plocku - Pani Malgorzacie Patrowicz absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2011, tj. od dnia 01.01.2011 do 31.12.2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czionkowi Rady Nadzorczej Spotki FON Spoétka
Akcyjna z siedzibg w Ptocku - Pani Mariannie Patrowicz absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2011 tj. od dnia 01.01.2011 do 31.12.2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2011



Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czionkowi Rady Nadzorczej Spétki FON Spétka
Akcyjna z siedzibg w Ptocku - Pani Jolancie Koralewskiej absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2011 tj. od dnia01.01.2011 do 24.10.2011.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia Czfonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych w zwigzku z § 27 pkt 4) Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki FON Spotka
Akcyjna z siedzibg w Ptocku - Panu Grzegorzowi Leonarskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2011 tj. od dnia 01.01.2011 do 27.06.2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
Z wykonania obowigzkow w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych w zwigzku z § 28 ust. 1 lit ¢) Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki FON Spoétka
Akcyjna z siedzibg w Ptocku - Panu Damianowi Patrowicz absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2011 tj. od dnia 27.06.2011do dnia 31.12.2012r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NUMER 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku

udzielenia Zarzadowi upowaznienia do dokonania jednego lub kilku podwyzszen



kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela, zmiany Statutu
Spoétki oraz w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie praw do akcji i akcji do obrotu na
rynku regulowanym oraz ich dematerializacji oraz upowaznienia Zarzagdu Spoétki do
zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FON S.A. na mocy art. 445 Kodeksu spotek handlowych
postawania, dokona¢ zmiany Statutu Spotki w ten sposob, ze dodaje sie § 7c o
nastepujgcym brzmieniu:

,§7 C

1. Zarzgd Spoftki jest uprawniony, w terminie do 15.06.2015 roku, do podwyzszenia kapitatu
Zaktadowego Spotki na zasadach przewidzianych w art. 444-447 Kodeksu spotek
handlowych o kwote nie wiekszg niz 25.200.000 zt (stownie: dwadzieScia pie¢ milionéw
dwiescie tysiecy zfotych) poprzez emisje nie wiecej niz 252.000.000 akcji zwyktych na
okaziciela (kapitat docelowy) serii M.

2. PodwyzZszenie kapitatu na mocy Uchwaly Zarzadu dla swojej waznosci wymaga
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

3. Zarzgd moze wykonac powyZzsze upowaznienie w drodze jednego lub kilku podwyzszen.

4. Akcje wydawane w ramach kapitafu docelowego mogg by¢ wydawane w zamian za
wkfady pieniezne, jak i w zamian za wktady niepieniezne.

5. Cena emisyjna akcji wydawanych w ramach kapitatu docelowego zostanie ustalona przez
Zarzgd w uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach niniejszego
upowaznienia. Uchwaty Zarzgdu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w
zamian za wkfady niepieniezne wymagajg zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie
uchwaty.

6. Uchwafa Zarzgdu Spotki podjeta zgodnie z postanowieniami niniejszego paragrafu
zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i dla swej
waznosci wymaga formy aktu notarialnego

7. Za zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty Zarzad jest upowazniony do
wytgczenia w interesie Spotki prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w cafosci lub w
czesci w stosunku do akcji emitowanych w ramach podwyZzszenia kapitatu zaktadowego
dokonywanego w ramach udzielonego Zarzgdowi w Statucie Spotki upowaznienia do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego."

2. Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spotki do dokonania wszelkich czynnoSci
faktycznych i prawnych zwigzanych z dopuszczeniem praw do akcji i akcji do obrotu na
rynku regulowanym oraz ich dematerializacji oraz do zawarcia umowy z Krajowym
Depozytem Papierow Wartosciowych, a takze do dokonania wszelkich innych czynnosci
niezbednych z realizacjg postanowien niniejszej uchwaty.

3. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spofki poprzez upowaznienie Zarzgdu do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego umotywowane jest
daniem Zarzadowi Spotki mozliwosci przeprowadzenia sprawnej emisji akcji w celu
ewentualnego pozyskania strategicznych inwestoréw czy kapitatu niezbednego Spodtce dla
poprawy jej kondycji finansowej. Upowaznienie Zarzgdu w ramach kapitatu docelowego
pozwoli rowniez Spétce dynamiczniej reagowaé na zachodzgce zmiany w gospodarce, co
niewatpliwie moze przetozy¢ sie na poprawe jej wynikow finansowych.



4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem rejestracji przez sad rejestrowy

UCHWALA NUMER 22

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku

w sprawie zmian Statutu Spoftki

1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstav&e art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych w
zwigzku z § 28 ust. 1 lit d) Statutu Spotki postanawia dokonaé nastepujgcych zmian Statutu
Spoiki:
1. skres$la sie dotychczasowg tres¢ § 10 ust. 4 Statutu Spotki i wpisuje sie tresc
nastepujgca
4.Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje.

2. dotychczasowa tres¢ ust. 2 § 14 otrzymuje numeracje ust. 3 § 14

3. w § 14 po ust. 1 dodaje sie § 14 ust. 2 0 nastepujgcej tresci:
W szczegdlnosci do kompetencji Zarzgdu nalezy emisja przez Spotke
obligacji innych niz obligacje zamienne ”

4. skresla sie tres¢ § 21 ust. 1 lit. k) Statutu Spotki a w jej miejsce wpisuje sie nowa
nastepujgca tresc :
»K) wyrazanie zgody na emisje obligacji innych niz obligacje zamienne , przez
zarzgd spotki ,

5. skresla sie dotychczasowag tres¢ § 28 ust. 1 lit. h) Statutu Spétki i wpisuje sie tres¢

nastepujacy :
h) emisja obligacji zamiennych na akcje”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem rejestracji zmian Statutu Spoétki.

UCHWALA NUMER 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku
w sprawie zobowigzania Rady Nadzorczej Spétki do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Spoftki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Rade Nadzorczg Spoétki do
ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

UCHWALA NUMER 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
FON Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku
z dnia 20 czerwca 2012 roku



w sprawie Zatwierdzenia w trybie art. 17 ust. 2 Kodeksu Spoéfek Handlowych emisji
obligacji serii A przez Spétke,

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki FON S.A. w Plocku na podstawie
Art. 17 ust. 2Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z art. § 28 ust.1 lit. h) Statutu Spotki
wyrazi¢ zgode na emisje obligacji serii A spotki i postanawia emisje obligacji serii A
zatwierdzi¢ wobec dokonania jej na podstawie Uchwaly Zarzgdu Spétki z dnia 23.04.2012r
na mocy ktérej Spétka wyemitowata 24.000 obligacji zwyktych pienieznych serii A ktérych
warto$¢ nominalna wynosi 100,00 zt a cena emisyjna 94,00 zi. Termin wykupu obligacji
ustalony zostat na dzien 24.04.2013r. Cel emisji obligacji nie zostat okreslony.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



