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1. INFORMACJE PODSTAWOWE ORAZ OSWIADCZENIA ZARZADU

Informacje o Emitencie:

NAZWA: FON S.A.

FORMA PRAWNA EMITENTA: Spotka Akcyjna

KRAJ SIEDZIBA EMITENTA: Polska

SIEDZIBA | ADRES: 09-402 Ptock, ul. Padlewskiego 18c
NIP: 548 —007 —58 - 44

REGON: 070009914

NUMER KRS: 0000028913

ZARZAD SPOtKI: Robert Ogrodnik do 11.01.2016r.

Damian Patrowicz p.o. Prezesa Zarzadu od 12.01.2016r.

RADA NADZORCZA: Wojciech Hetkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Damian Patrowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Patrowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Koralewski — Cztonek Rady Nadzorczej
Marianna Patrowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Cholewa — Cztonek Rady Nadzorczej

KOMITET AUDYTU: Wojciech Hetkowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Matgorzata Patrowicz — Cztonek Komitetu Audytu
Jacek Koralewski — Cztonek Komitetu Audytu

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoéfki jest:

- Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.Z)

- Wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.2)

- Przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.12.2)

- Handel energig elektryczng (PKD 35.14.2)

- Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (PKD 68.31.2)

- Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 68.10.2)

- Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.2)

Czas trwania spotki jest nieoznaczony.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia FON S.A. z dnia 30 czerwca 2005 roku poczawszy od
sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze rozpoczynajgce sie od dnia 1 stycznia 2005 r.
sprawozdania finansowe Spdtki sporzadzane s3 zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej i zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej.
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2. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania

Zarzad Fon S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok 2015
i dane pordwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsq i finansowg Fon S.A. oraz jej
wynik finansowy oraz to, ze sprawozdanie roczne Zarzagdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé
oraz sytuacji Fon S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

W sSwietle powyzszego Zarzad FON S.A. przedstawia niniejszym z zachowaniem nalezytej starannosci i
doktadnosci Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki FON S.A. w 2015 roku.

P} al4.032016r pot NBT Sa %I NJ NDRdz

Damian Patrowicz

3. Oswiadczenie zarzadu odnos$nie wyboru podmiotu uprawnionego do przegladu
sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza FON Spodtka Akcyjna dokonata na posiedzeniu w dniu 01.06.2015r wyboru podmiotu,
ktory przeprowadzit badanie i ocenit jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki FON Spétka Akcyjna za
2015 rok.

Podmiotem wybranym przez Rade Nadzorczg jest Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, ul. Wisniowa 40 lok. 5 i posiada:

- nr REGON 142757598,

- NIP 521-359-13-29,

- nr KRS 0000375656

Podmiot wpisany jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych Krajowej
Izby Biegtych Rewidentéw pod numerem 3704.

Zarzad FON S.A. potwierdza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy
badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania finansowego spetniajg
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami.

P} al4.032016r pot NBT $a %I NJ NnRdz

Damian Patrowicz
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4. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE, UJAWNIONE W ROCZNYM

SPRAWOZDANIU FINANSOWYM.

WYBRANE DANE FINANSOWE
w tys. zt w tys. EURO
ROK ROK ROK ROK
2015 2014 2015 2014
Przych’ody ze sprzecl’azy produktow, 1815 4254 434 1015
towaréw i materiatéw
Zysk (strata) z dzi 918 2659 219 635
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -89 947 -27 920 -21 494 -6 665
Zysk (strata) netto -71 817 -27 123 -17 161 -6 474
Przepgywy Srodk-w p 624 68 443 -149 16338
zdzi agalnoSci operac
Prze.plywy :sr.o'dkow pler.nez.nych netto 3104 20277 741 4840
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych netto 22200 51492 526 113 291
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich 580 3326 67 794
ekwiwalentow
Aktywa razem 84033 245938 19719 57 701
Zobowi Nzania kr-tko 3913 6370 918 1494
Kapi t adg wgasny 78 823 209471 18 497 49 145
Kapitat zaktadowy 76 000 100 000 17 834 23462
Sr:;'"'a wazona rozwodniona liczba akeji (w 47500000 203155659 | 47500000 203 155 659
szt.
Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje (w 151 0,13 0,36 0,03
zt / EURO)
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt / 166 335 0,39 0,79
EURO)

Kursy EURO uzyte do przeliczenia wybranych danych finansowych.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na

W hastepujacy sposdb:

walute Euro
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F Pozycje dotyczace rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych przeliczono
wedtug kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng Srednich kurséw ogtaszanych przez NBP
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca.

Kurs ten w roku 2015 wyniést 1 EURO = 4,1848 zt (dla roku 2014 — 1 EURO = 4,1893 zi).

F Pozycje bilansowe przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego
na dzien bilansowy.
Kurs ten wynidst na 31 grudnia 2015r. 1 EURO =4,2615 zi,
na 31 grudnia 2014r. 1 EURO =4,2623 zi.

5. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, UJAWNIONYCH
W SPARAWOZDANIU ORAZ OPIS CZYNNIKOW I WAZNIEJSZYCH ZDARZEN, W TYM O
NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI I
OSIAGNIETE PRZEZ NIA ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W ROKU OBROTOWYM 2015 ORAZ
PO 31 GRUDNIA 2015.

Emitent w roku 2015 odnotowat zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1461 tys. zt, zysk z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 918 tys. zt oraz strate netto z dziatalnosci gospodarczej 71 817 tys. zt. Koszty
ogoblnego zarzadu w okresie sprawozdawczym wynosity 606 tys. zt.

Spotka w okresie sprawozdawczym odnotowata przychody ze sprzedazy produktéow wysokosci 1 815 tys.
zt, przychody finansowe 286 tys. zt oraz koszty finansowe w kwocie 91 151 tys. zt.

Wykazana przez Emitenta starta z dziatalnosci gospodarczej w okresie sprawozdawczym wynikata gtownie
z kosztéw finansowych Spétki tj. aktualizacji wyceny aktywow finansowych (tgcznie 81 978 tys. zt) w tym
akcji Fly.pl bedacych przedmiotem uméw pozyczek, akcji Resbud S.A. oraz odsetek od zaciggnietych
pozyczek pienieznych.

Na dzien 31.12.2015r. Spotka posiadata 12 999 szt. udziatdw w niepublicznej Spétce IFEA Sp. z 0.0., 0
wartosci nabycia 64.995 tys. zt. Zarzad Spoétki po otrzymaniu sprawozdania finansowego spétki, a takze
dokonaniu testéw na utrate wartosci podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizacyjnego wyceny na
31.12.2015r. posiadanych udziatéw obcigzajgc kapitat z aktualizacji wyceny kwotg 7.790 tys. zt.

W wyniku odnotowanej starty, a takze dokonania obcigzenia kapitatu z aktualizacji wyceny kapitaty
wtasne Spotki ulegty zmniejszeniu i wynoszg 78.823 tys. zt

Zarzad zwraca uwage, ze lokowanie pieniedzy w papierach wartosciowych daje szanse korzysci w réznej
skali, ale nie jest pozbawione ryzyka, iz nie tylko nie spetnig sie oczekiwane zyski, ale moze wystgpic
czesciowa lub nawet catkowita utrata kapitatu zainwestowanego w walorach. Ryzyko to wystepuje w
réznej postaci i z niejednakowym nasileniem. Dla danego waloru mozna rozpoznac¢ nastepujgce rodzaje
ryzyka: rynkowego, inaczej systematycznego, finansowego, bankructwa emitenta, czesciowego
wstrzymania lub ograniczenia dochodéw, inflacji, walutowego, ptynnosci.

280Nl YyS 6al1ltTyAlA LIoeyy2i OA A T FRUOADOSYAl Chb { o! o
2allkhtmyaAad 31.12.2015r. 31.122014r.

Ptynnos¢ biezaca 8,46 26,23

Ptynnos¢ szybka 7,93 25,91
Ptynnos§¢ biezgca: aktywa obrotowe/ zobowigzania kr
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Pt ynnos¢ szybkazapaykhkiydvak obe omionwewe rozliczenia mi
czynne)/ z o btkotermigava ni a kr 6

2al1l1TyAq 31.122015r. | 31.122014r.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,06 0,15

Rentowno$é netto 0,91 0,13
Wskazni k ogélnego zadtuzenia: zobowiagzania o0go6tem
Wskazni k rentownosci netto: zysk netto/kapitat wt

WAZNIE]SZE ZDARZENIA W ROKU OBROTOWYM

U Ujawnienie bezposredniego i posredniego stanu posiadania akcji Emitenta.
W dniu 13.01.2015r do siedziby spotki wptynety zawiadomienia:
1. Spétki Damf Invest S.A. z dnia 13.01.2015r dotyczace ujawnienia bezposredniego i posredniego stanu
posiadania akcji Emitenta.
Zawiadamiajgca informowata, ze na dzient 13.01.2015r. tgcznie posrednio i bezposrednio posiada
51.435.408 akcji Spotki, ktdra to ilos¢ stanowi 82.30 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz
uprawnia do oddania 51.435.408 gtosdw stanowigcych 82.30 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spéfki z czego:
- bezposrednio Zawiadamiajgca posiada 36.435.408 akcji Spotki ktdra to ilos¢ stanowi 58.30%
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 36.435.408 gtoséw stanowigcych
58.30 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, oraz
- posrednio Zawiadamiajaca przez spotke zalezng FON S.A. posiada 15.000.000 akcji Spoétki ktora to
ilos¢ stanowi 24 % udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawnia do oddania 15.000.000
gtoséw stanowigcych 24% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.

2. Pana Damiana Patrowicza i Pana Mariusza Patrowicza z dnia 13.01.2015r dotyczace ujawnienia
posredniego stanu posiadania akcji Emitenta.

Zawiadamiajacy informowali, ze na dzien 13.01.2015r. tgcznie posrednio przez swoje podmioty zalezne
posiadajg 51.435.408 akcji Spotki, ktdra to ilos¢ stanowi 82.30 % udziatu w kapitale zakladowym Spoétki
oraz uprawnia do oddania 51.435.408 gtosdw stanowigcych 82.30 % udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki z czego przez :

- DAMF INVEST S.A Zawiadamiajacy posiada 36.435.408 akcji Spotki ktdra to ilos¢ stanowi 58.30 %

udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 36.435.408 gtoséw stanowigcych

58.30 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, oraz

- spétke zalezng FON S.A. posiada 15.000.000 akc;ji Spétki ktéra to ilos¢ stanowi 24 % udziatu w

kapitale zaktadowym Spétki ktéra oraz uprawnia do oddania 15.000.000 gtoséw stanowigcych 24% (Rb nr
4/2015)

U Harmonogram przekazywania raportow okresowych w 2015 r.
W dniu 31.01.2015 raportem nr 6/2015 Emitent przekazat do publicznej wiadomosci terminy publikacji

raportéw okresowych w roku 2015.

Raporty kwartalne publikowane przez Spétke w roku 2015 bedg w nastepujacych terminach:
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Jednostkowy raport za | kwartat 2015 r. — 15.05.2015 r.

Jednostkowy raport za Ill kwartat 2015 r. — 16.11.2015 r.

Emitent poinformowat, ze na podstawie § 101 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych nie bedzie publikowat raportu kwartalnego za Il kwartat roku 2015 oraz
na podstawie art. 102 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finansdw w sprawie informacji biezgcych i
okresowych nie bedzie publikowat raportu kwartalnego za IV kwartat roku 2014, z uwagi na wczesniejszg
publikacje raportu rocznego.

Raport pétroczny za pierwsze péfrocze 2015 r. zostanie przez Spétke opublikowany w dniu 31.08.2015 r.
Raporty roczny za rok 2014 Emitent opublikuje w dniu 23.03.2015 r.

U Zmiana skiadu Komitetu Audytu.
W dniu 18.02.2015r. Emitent raportem nr 8/2015 poinformowat, ze Rada Nadzorcza Emitenta w dniu 17

lutego 2015 roku dziatajgc na podstawie Art. 86 ust. 1 Ustawy z dnia 07.05.2009r. o biegtych rewidentach,
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdann finansowych oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649 z dnia 22.05.2009 r. z pdzn. zm.), dokonata zmiany w zakresie sktadu
Komitetu Audytu, ktérego kompetencje i zadania byly dotychczas powierzone catemu sktadowi Rady
Nadzorczej, wytaniajac ze swego grona trzy osobowy Komitet Audytu w nastepujgcym sktadzie: Wojciech
Hetkowski - Przewodniczagcy Komitetu Audytu, Matgorzata Patrowicz — Cztonek Komitetu Audytu oraz
Jacek Koralewski — Cztonek Komitetu Audytu.

U Zawarcie umowy pozyczki ze spotka INVESTMENT FRIENDS CAPITAL S.A. w Ptocku
1. W dniu 18.02.2015 r. Emitent jako pozyczkobiorca zawart ze spétkg INVESTMENT FRIENDS CAPITAL S.A.
z siedzibg w Ptocku przy ul. Palewskiego 18C, KRS 0000267789 umowe zabezpieczonej pozyczki pienieznej.
Na mocy umowy z dnia 18.02.2015 r. Emitent zaciggnat u Pozyczkodawcy pozyczke pieniezng w tgcznej
kwocie do 7.000.000,00 zt. Pierwsza transza pozyczki w kwocie 3.500.000,00 zt (trzy miliony pieéset
tysiecy ztotych 00/100) zostata przekazana Emitentowi przez Pozyczkodawce w dniu zawarcia Umowy,
kolejne transze pozyczki beda przekazywane Emitentowi na jego wniosek zgodnie z biezgcym
zapotrzebowaniem.
Emitent informowat, ze termin sptaty pozyczki strony okreslity na dzied 30.04.2016r. a oprocentowanie
zostato ustalone w wysokosci 6% w skali roku. Zawarta umowa pozyczki przewiduje mozliwosé jej
wczesniejszego wypowiedzenia przez Pozyczkodawce w kazdym czasie w catosci lub czesci zachowaniem
30 dniowego terminu wypowiedzenia.
Na zabezpieczenie sptaty pozyczki oraz naleznych odsetek Emitent przekazat Pozyczkodawcy weksel
wiasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa. Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem terminu lub
warunku, z tym, ze kolejne transze pozyczki bedg przekazywane zgodnie z zapotrzebowaniem Emitenta na
jego wniosek.

Emitent poinformowat, ze pomiedzy Emitentem a Pozyczkodawcg zachodzg powigzania osobowe.
Prezes Zarzagdu Emitenta Pan Robert Ogrodnik petni jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzagdu Pozyczkodawcy
spotki INVESTMENT FRIENDS CAPITAL S.A. w Ptocku a ponadto Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta Pani
Matgorzata Patrowicz, Pani Marianna Patrowicz, Pan Wojciech Hetkowski, Pan Jacek Koralewski oraz Pan
Damian Patrowicz petnig jednoczesnie funkcje Cztonkdw Rady Nadzorczej spotki INVESTMENT FRIENDS
CAPITAL S.A. w Ptocku. (Rb nr 9/2015)

2. W dniu 26.03.2015r. jako Pozyczkobiorca na podstawie ztozonego zapotrzebowania do Investment
Friends Capital S.A. w Ptocku jako Pozyczkodawcy otrzymat na rachunek bankowy Spétki kwote
1.800.000,00 zt tytutem drugiej transzy pozyczki w ramach tgczgcej strony umowy pozyczki z dnia
18.02.2015 r. Wobec powyzszego zadtuzenie Fon S.A. wobec Pozyczkodawcy uwzgledniajac przekazang w
dniu 26.03.2015r. drugg transze pozyczki wynosito 5.300.000,00 zt.
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Druga transza pozyczki przekazana zostata na dotychczasowych warunkach i z zabezpieczeniem
okreslonym w umowie pozyczki z dnia 18.02.2015r.

Emitent poinformowat, ze ewentualne kolejne transze pozyczki do maksymalnej facznej kwoty pozyczki
7.000.000,00 zt, zgodnie z zawartg Umowg pozyczki z dnia 18.02.2015r. bedg przekazywane przez
Pozyczkodawce w wysokosci i terminach zgodnie z zapotrzebowaniem Emitenta. (Rb nr 15/2015)

U Rozliczenie znaczacej Umowy Inwestycyjnej z dnia 29.12.2011r. oraz Umowy sprzedazy
udziatéw z dnia 29.11.2011r.
W dniu 18.02.2015r. Fon S.A. dokonat catkowitego rozliczenia zobowigzania do zaptaty czesci ceny nabycia
udziatéw spotki Trans RMF Plus Sp. z 0.0. wynikajacej z Umowy sprzedazy udziatéw z dnia 29.12.2011r. na
zasadach okreslonych w Umowie inwestycyjnej z dnia 29.12.2011r.

Umowa sprzedazy udziatéw z dnia 29.12.2011r. oraz Umowa Inwestycyjna z dnia 29.12.2011r. zostaty
zawarte przez spotke FON Ecology S.A. w Ptocku, ktérej nastepcg prawnym jest Emitent, a o zawarciu
ktorych FON Ecology S.A. informowato raportami biezgcymi EBI nr 85/2011 z dnia 30.12.2011r. oraz EBI
3/2012 z dnia 12.01.2012r.

Wyzej wymienione umowy zawarte ze spdtka TransRMF Sp. z 0.0. tj. Umowa Inwestycyjna oraz Umowa
sprzedazy udziatéw z dnia 29.12.2011r. oraz Umowa sprzedazy udziatéw z dnia 20.03.2012r. zawarta
przez spotke Zaktady Miesne Herman S.A. (obecnie Investment Friends Capital S.A. w Ptocku) ze spotka
TransRMF Sp. z 0.0. tacznie tworzyty szerokie porozumienie inwestorskie.

Emitent informowat, ze stat sie strong wyzej wymienionej Umowy sprzedazy udziatéw oraz Umowy
Inwestycyjnej z dnia 29.11.2011r. na skutek potfgczenia Emitenta ze spotkg FON Ecology S.A. w Ptocku o
czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 63/2013 z dnia 16.12.2013r.

Emitent wyjasniat, ze na mocy zapiséw Umowy Inwestycyjnej Emitent dokonat rozliczenia zobowigzania
Emitenta do zaptaty ceny nabycia udziatéw spétki TransRMF Plus Sp. z 0.0. — w ktérej majatku znajdowat
sie znaczacy pakiet akcji spoétki Zaktady Miesne Herman S.A. (obecnie Investment Friends Capital S.A. w
Ptocku). Umowa sprzedazy udziatéw z dnia 29.11.2011r. zostata zawarta ze sprzedajgcym spdtka
TransRMF Sp. z 0.0. z siedzibg w Siedliskach natomiast na mocy postanowiern Umowy Inwestycyjnej z dnia
29.12.2011r. spétka TransRMF Sp. z 0.0. upowaznita Emitenta do dokonania zapfaty pozostatej czesci ceny
w tgcznej wysokosci 5.000.000,00 zt na zasadzie przekazu ustanowionego w tej umowie bezposrednio na
rzecz wierzyciela TransRMF Sp. z o0.0. spoétki Investment Friends Capital S.A. w Ptocku. Wierzytelnos¢
TransRMF Sp. z o0.0. w Siedliskach wynikata z wyzej wspomnianej Umowy sprzedazy udziatéw z dnia
20.03.2012r.

Wobec powyzszego Emitent poinformowat w nawigzaniu do raportu biezagcego nr 121/2014 z dnia
30.12.2014r dotyczacego rozliczenia czesciowego, ze w dniu 18.02.2015r. dokonat zaptaty koncowej czesci
ceny w kwocie 1.600.000,00 zt na rzecz Investment Friends Capital S.A. w Ptocku w efekcie realizujgc w
catosci zobowigzanie do zaptaty ceny wynikajgcej z Umowy Sprzedazy udziatéw z dnia 29.11.2011r. (Rb nr
11/2015)

U Informacja o podjeciu uchwaty o umorzeniu udziatéow i obnizeniu kapitatu zaktadowego przez
spotke powigzang z Emitentem oraz rejestracja umorzenia udziatdw oraz obnizenia kapitatu
zakladowego.

1. Dnia 21.02.2015r. raportem nr 12/2015, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 84/2014 z dnia
25.09.2014r. w sprawie zawarcia znaczgcej umowy z spotkg IFEA Sp. z 0.0. Emitent poinformowat, ze w
dniu 20.02.2015r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki IFEA Sp. z o.0. w Plocku podjeto
uchwate w przedmiocie umorzenia udziatdw oraz obnizenia kapitatu zaktadowego.
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Emitent poinformowat, ze Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw IFEA Sp. z 0.0. w dniu 20.02.2015r.
postanowito o umorzeniu tgcznie 22.200 udziatéw o wartosci nominalnej 5.000,00 zt kazdy oraz o
obnizeniu kapitatu zaktadowego IFEA Sp. z 0.0. z kwoty 255.665.000,00 zt, o kwote: 111.000.000, 00 zt, do
kwoty 144.665.000,00 zt. Emitent informowat, ze przedmiotem umorzenia byty miedzy innymi udziaty
zbyte przez Emitenta na mocy umowy z dnia 25.09.2014r. o ktérej Emitent informowat raportem
biezgcym 84/2014.

2. W dniu 21.07.2015r. raportem nr 36/2015 Emitent poinformowat, ze otrzymat informacje o
wydaniu postanowienia przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 09.07.2015r. w przedmiocie rejestracji umorzenia
udziatéw i obnizenia kapitatu zaktadowego spétki IFEA Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku.

Sad dokonat rejestracji zmian uchwalonych przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw IFEA Sp. z o.0.
z dnia 20.02.2015r., ktore postanowito o umorzeniu tgcznie 22.200 udziatdow o wartosci nominalnej
5.000,00 zt kazdy oraz o obnizeniu kapitatu zaktadowego IFEA Sp. z 0.0. w Ptocku z kwoty 255.665.000,00
zt, o kwote: 111.000.000,00 zt, do kwoty 144.665.000,00 zt.

Emitent informowat, ze przed rejestracjg powyzszego umorzenia posiadat 12.999 udziatéw spétki IFEA Sp.
z 0.0. ktdra to liczba stanowita 25,42% udziatu w kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtosédw IFEA Sp.
z 0.0., a ktéra po rejestracji umorzenia udziatdw i obnizeniu kapitatu zaktadowego IFEA Sp. z o.o.
stanowita 44,92 % udziatu w obnizonym kapitale zakladowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw. Emitent
ponadto informowat, ze Prezes Zarzadu IFEA Sp. z 0.0. Pani Matgorzata Patrowicz petni funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta.

U Informacja o podjeciu przez Zarzad decyzji o dokonaniu aktualizacji wartosci odpisu aktywow
finansowych Emitenta.

W dniu 18.03.2015r. Emitent poinformowat, ze w zwigzku prowadzonymi przez Spoétke pracami nad
raportem rocznym oraz w zwigzku z otrzymaniem w dniu 12.03.2015r. danych finansowych spotki IFEA Sp.
z 0.0. za rok 2014, uzupetnionych w dniu 16.03.2015r., Zarzad Emitenta w dniu 18.03.2015r. podjat
decyzje o aktualizacji na dzie 31.12.2014r. wartosci posiadanych przez Emitenta aktywéw — udziatow
spotki IFEA Sp. z 0.0. w Ptocku.
Emitent poinformowat, ze na dzien 31.12.2014r. oraz na dzieA publikacji niniejszego raportu posiada
12.999 udziatow spotki IFEA Sp. z 0.0. o wartosci nabycia 64.995,00 tys. zt., ktéra to liczba stanowi 25,42 %
udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawnia do oddania 12.999 gtoséw stanowiacych 25,42% ogdlnej
liczbie gtoséw IFEA Sp. z 0.0.
Emitent poinformowat, ze podjat decyzje o dokonaniu aktualizacji - zmniejszeniu wartosci dokonanego
odpisu w aktywach finansowych Emitenta z tytutu zmiany wartosci udziatéw IFEA Sp. z 0.0. z kwoty 36.781
tys. zt do tgcznej kwoty odpisu w wysokosci 12.366 tys. zt.
W konsekwencji opisanej powyzej zmiany kapitat z aktualizacji wyceny Emitenta za rok 2014 zostanie
obcigzony facznie kwotg 12.366 tys. zt.
Dotychczas prezentowana wartos$¢ udziatow IFEA Sp. z 0.0. w sprawozdaniu finansowym Emitenta za Il
kwartat 2014r. to 28.214 tys. zt, za$ warto$¢ udziatow IFEA Sp. z 0.0. po dokonaniu korekty odpisu na
31.12.2014r to 52.629 tys. zt.
Podstawg dokonania odpisdw byto przeprowadzenie przez Zarzad Emitenta analiz finansowych i testow w
oparciu o pozyskane dane finansowe ze spoétki IFEA Sp. z o0.0., ktdra jest podmiotem niepublicznym. (Rb nr
52/2015)
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U Zawarcie aneksu do umowy z bieglym rewidentem

Zarzad FON S.A. z siedzibg w Ptocku w nawigzaniu do tresci raportu biezgcego nr 50/2014 z dnia
30.05.2014r. o wyborze biegtego rewidenta oraz w nawigzaniu do tresci raportu nr 78/2014r. z dnia
25.08.2014r. o zawarciu Aneksu do Umowy z biegtym rewidentem poinformowat, ze w dniu 19.03.2015r.
Emitent zawart z podmiotem Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Wisniowej
40 lok. 5, wpisanym na liste biegtych rewidentéw pod pozycja 3704 kolejny Aneks do Umowy o
przeprowadzenie badan sprawozdan finansowych Spétki obejmujacych okres roku 2014. Emitent
poinformowat, ze na mocy Aneksu z dnia 19.03.2015r. w zwigzku z ustaniem okolicznosci uzasadniajgcych
sporzadzanie przez Emitenta skonsolidowanego sprawozdania za rok 2014r. strony postanowity dokonaé
zmiany taczacej je umowy poprzez wykredlenie z umowy zakresu badania skonsolidowanego
sprawozdania grupy kapitatowej Emitenta za rok 2014. oraz uzupetni¢ umowe o zakres badania
Zamawiajgcego za 2014 rok sporzadzonego zgodnie z wymogami art. 44 ust. 2 ustawy z dnia 10.04.1997
Prawo Energetyczne (Dz. U. nr 153, poz. 1504 ze zm.).

Ponadto na mocy Aneksu z dnia 19.03.2015r. strony postanowity dokona¢ zmiany wysokosci tgcznego
wynagrodzenia przystugujacego biegtemu z tytutu realizacji Umowy. (Rb nr 13/2015)

U Zawarcie Umowy pozyczki akcji spotki FLY.PL S.A. w Warszawie
W dniu 24.03.2015r. Emitent jako Pozyczkodawca zawart umowe pozyczki akcji spétki FLY.PL S.A. w
Warszawie ze spoétkg Stoneczne Inwestycje Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Pieknej 20
(KRS0000547450) jako Pozyczkobiorca.
Przedmiotem Umowy pozyczki z dnia 24.03.2015r. byto 10.178.525 (dziesie¢ miliondw sto siedemdziesigt
osiem tysiecy piec¢set dwadziescia pie¢) akcji Spotki FLY.PL S.A. w Warszawie (KRS 0000410606)
zdematerializowanych, oznaczone kodem ISIN PLFLYPLO0017, dopuszczonych do obrotu zorganizowanego
w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (10/100) kazda tj. o
tacznej wartosci nominalnej 1.017.852,50 zt (milion siedemnascie tysiecy osiemset piecdziesigt dwa ztote
50/100), ktora to liczba stanowi 24,50 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki FLY.PL S.A. oraz uprawnia
do oddania 10.178.525 gtoséw stanowigcych 24,50% udziatu w ogodlnej liczbie gtosédw na Walnym
Zgromadzeniu FLY.PL S.A.
Strony postanowity, ze zwrot przedmiotu pozyczki nastgpi w terminie do dnia 31.12.2016r. a z tytutu
udzielenia pozyczki Emitentowi bedzie przystugiwato wynagrodzenie za caty okres trwania Umowy w
tacznej wysokosci 508.926,25 zt (piedset osiem tysiecy dziewieéset dwadziescia szes¢ ztotych 25/100).
Strony réwniez postanowity, ze na mocy odrebnego porozumienia oraz za zgodnie ustalonym
wynagrodzeniem, Pozyczkobiorca bedzie uprawniony do przejecia przedmiotu pozyczki na witasnos¢, a
wynagrodzenie z tytutu umowy pozyczki zostanie zaliczone na poczet zaptaty ceny za akcje.
Zgodnie z umowa z dnia 24.03.2015r. Pozyczkobiorca ustanowit zabezpieczenie zwrotu pozyczki w postaci
weksla wtasnego in blanco wraz ze stosowng deklaracja.
W czasie obowigzywania Umowy wszelkie pozytki z akcji FLY.PL S.A. bedacych przedmiotem Umowy z dnia
24.03.2015r. bedg przystugiwaty Pozyczkobiorcy wigcznie z prawem gtosu na Walnym Zgromadzeniu
FLY.PLS.A.
Emitent informowat, ze pomiedzy Emitentem a spdtkg Stoneczne Inwestycje Sp. z 0.0. w Warszawie nie
zachodzg, zadne powigzania osobowe, a wartos¢ bilansowa akcji bedacych przedmiotem pozyczki w
ksiegach rachunkowych emitenta wynosita 40 612 314,75 zt. (Rb nr 14/2015).

U Podziat Emitenta
1 %I YAl NJuEgitenktaA | O

W dniu 31.03.2015r. Emitent poinformowat, iz Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w przedmiocie
zaakceptowania przedstawionego przez Zarzad zamiaru podziatu Emitenta poprzez wydzielenie czesci
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majatku Emitenta i przeniesienie go na spdtke przejmujacg — IFERIA S.A. w organizacji z siedzibg w
Warszawie (dalej: Spotka przejmujgca).

W podeziale jako Spétki dzielone wraz z Emitentem, zgodnie z zatozeniami procedury podziatowej przyjetej
przez Emitenta, bedg braty udziat nastepujgce podmioty:

Emitent — FON Spdtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock, wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 000028913.

ELKOP Spétka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie przy ul. J. Maronia 44, 41-506 Chorzéw, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice — Wschéd w
Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy KRS pod numerem 0000176582.

INVESTMENT FRIENDS CAPITAL Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402
Ptock, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 0000267789.

ATLANTIS Spdtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 0000033281.

RESBUD Spodtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 0000090954.

INVESTMENT FRIENDS Spodtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C, 09-402 Ptock,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIV Gospodarczy KRS pod numerem 0000143579. (dalej: Spotki
dzielone)

Zgodnie z zaakceptowanymi przez Rade Nadzorczg Emitenta zatozeniami podziatu przedstawionymi przez
Zarzad podziat Emitenta oraz pozostatych Spétek dzielonych miatby zosta¢ dokonany w trybie art. 529 § 1
pkt 4 k.s.h. przez wydzielenie i przeniesienie czesci ich majatku na Spétke przejmujaca. Wydzielenie czesci
majatkdw przenoszonych na spotke przejmujaca dokonane zostanie z kapitatéw zapasowych Emitenta bez
obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta oraz pozostatych Spétek dzielonych (art. 542 § 4 k.s.h.).

W konsekwencji planowanego modelu podziatu przez wydzielenie, Emitent zamierza dokonac
przeniesienia aktywow i zobowigzan nie zwigzanych bezposrednio z profilem wiodacej dziatalnosci
gospodarczej Emitenta na Spotke przejmujgca. Jednoczesnie nie ulegnie zmianie wysokos$¢ kapitatu
zaktadowego Emitenta a planowany podziat nie bedzie mie¢ wptywu na mozliwos¢ kontynuacji
prowadzenia przez Emitenta dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej.

W wyniku procedury podziatu akcjonariusze Emitenta otrzymajg z mocy prawa nowo emitowane w
drodze oferty publicznej akcje Spétki przejmujacej proporcjonalnie do ilosci posiadanych akcji Emitenta.
Akcje spotki przejmujacej bedg odpowiadaty wartosci wydzielonych aktywéw i zobowigzan Emitenta.

Warunkiem przeprowadzenia podziatu bedzie podjecie przez Walne Zgromadzenie Emitenta oraz Walne

Zgromadzenia akcjonariuszy pozostatych podmiotédw biorgcych udziat w podziale stosownych uchwat w
przedmiocie podziatu.
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Emitent informuje, ze Spdtka przejmujgca w ktérej akcje otrzymajg akcjonariusze Emitenta w ramach
procedury podziatu bedzie podmiotem niezaleznym oraz prowadzacym dziatalnos¢ gospodarczg w oparciu
o przeniesione na nig aktywa Spoétek dzielonych. Szczegdétowe informacje dotyczace Spoétki przejmujacej
zostang udostepnione akcjonariuszom z odpowiednim wyprzedzeniem oraz w sposéb przewidziany
przepisami prawa.

Emitent ponadto informuje, ze gtdéwnym celem planowanego podziatu przez wydzielenie aktywéw i
zobowigzan jest uporzadkowanie struktury wewnetrznej Emitenta oraz usprawnienie i koncentracja
procesow wewnetrznych Emitenta na gtéwny profil jego dziatalnosci.

Zgodnie z zatozeniami procedura podziatowa nie wptynie w zaden sposdéb na zdolno$é¢ Emitenta do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w dotychczasowym zakresie.

Dtugoterminowymi celami jakie majg zostac zrealizowane w wyniku podziatu Emitenta jest zwiekszenie
efektywnosci, konkurencyjnosci oraz ogdlna poprawa kondycji finansowej. (Rb nr 17/2015)

T 'T32RYASYAS tftlydz t2RIT Al Odzod

Zarzad Emitenta w dniu 15.05.2015 raportem biezgcym nr 22/2015 poinformowat, ze pomiedzy
Emitentem a Spdétkami: ATLANTIS S.A.,ELKOP S.A., INVESTMENT FRIENDS CAPITAL S.A.,, RESBUD S.A,,
INVESTMENT FRIENDS S.A. jako Spotkami Dzielonymi, oraz spétka

- IFERIA S.A. jako Spodtka Przejmujgcg dokonane zostato uzgodnienie Planu Podziatu.

Planowany podziat Emitenta oraz pozostatych Spétek Dzielonych ma zostaé dokonany w trybie art.

529 § 1 pkt 4 k.s.h. poprzez przeniesienie catosci majatku Spétek dzielonych na Spdtke przejmujaca
(podziat przez wydzielenie) z wytgczeniem enumeratywnie wymienionych skfadnikéw majgtkowych w
opublikowanych zatgcznikach do Planu Podziatu. Wszystkie sktadniki majatku Spétek Dzielonych w tym
Emitenta przypadaé bedg Spodtce Przejmujgcej z wytaczeniem sktadnikdw wyszczegdlnionych w
zatgcznikach od nr 6 do nr 11 do Planu Podziatu , sktadniki majgtkowe FON S.A., ktdre w ramach podziatu
nie bedy przenoszone na spétke IFERIA S.A. w Ptocku wymienione zostaty w zatgczniku nr 6 do Planu
Podziatu. Emitent informuje, ze zgodnie z ustalonymi warunkami Planu Podziatu wydzieleniu i
przeniesieniu na spoétke IFERIA S.A. w Ptocku podlega¢ beda sktadniki majatkowe Emitenta o tgcznej
wartosci okoto 475.000,00 zt (czterysta siedemdziesigt piec tysiecy ztotych).

Zgodnie z warunkami uzgodnionego Planu Podziatu podziat Emitenta ma zosta¢ dokonany bez obnizania
kapitatu zaktadowego Emitenta, tj. w drodze obnizenia kapitatdw wtasnych Emitenta o kwote 475.000,00
zt (czterysta siedemdziesiat piec tysiecy ztotych).

W ramach Podziatu akcjonariuszom Emitenta przypadac bedzie 47.500.000 (czterdziesci siedem milionéw
piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B Spétki Przejmujacej o tgcznej wartosci nominalnej
475.000,00 zt (czterysta siedemdziesiat piec tysiecy ztotych). Krag Akcjonariuszy Emitenta uprawnionych
do otrzymania akcji IFERIA S.A. w ramach procedury podziatowej bedzie okreslany zgodnie ze stanem
posiadania akcji Emitenta w Dniu Referencyjnym. Dzie Referencyjny bedzie wyznaczany przez Zarzad
Spoétki Przejmujacej w uzgodnieniu z Zarzadami Spdétek Dzielonych oraz zostanie podany do publicznej
wiadomosci w formie raportu biezgcego z odpowiednim wyprzedzeniem.

Kazdy z akcjonariuszy Emitenta otrzyma akcje Spétki Przejmujacej w stosunku przydziatu 1 : 1 tj. za 1
(jedng) akcje Emitenta zostanie przyznana 1(jedna) akcja Spotki Przejmujace;.

Emitent informuje, ze w ramach procedury podziatu zgodnie z ustalong trescig Planu Podziatu stan
posiadania akcji Emitenta przez akcjonariuszy nie ulegnie zmianie.

Dla przeprowadzenia podziatu zgodnie z warunkami Planu Podziatu wymagane jest podjecie stosownych
uchwat przez Walne Zgromadzenia wszystkich Spétek biorgcych udziat w podziale.
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Emitent w zatgczeniu do raportu przekazat petng tresc¢ Planu Podziatu wraz zatgcznikami, i Sprawozdaniem
Zarzadu sporzgdzone na podstawie art. 536 k.s.h.

Wszystkie zatgczniki do niniejszego raportu Emitent réwniez udostepnit bezptatnie na swojej stronie
internetowej pod adresem http://www.fon-sa.pl/ w sposéb umozliwiajgcy ich wydruk.

Zarzad Emitenta poinformowat, ze w zwigzku z podziatem nie bedzie rozpoczynat nowej dziatalnosci niz
dotychczas prowadzona wobec czego Emitent nie zmienia Strategii dziatania po podziale. Nadto Emitent
nie zafaczyt réwniez planu finansowego obejmujgcego analize ekonomiczno-finansowa mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci przez okres co najmniej 3 lat ze wzgledu na fakt, ze Emitent nie sporzadza i nie
publikuje prognoz finansowych.

9 LYFT2NXYIF O2F ¢ aLINIdzA{SLIBLINRAOS RdzNE L2 RIT AL O
Emitent w dniu 25.06.2015r raportem nr 29/2015 poinformowat, ze w dniu 24.06.2015r. do Spotki
wplyneto postanowienie Sgdu Rejonowego Katowice-Wschéd w Katowicach z dnia 18 czerwca 2015r. o
wyznaczeniu biegtego wydanego na wniosek spétek Elkop S.A., IFERIA S.A., FON S.A., Investment Friends
Capital S.A., Atlantis S.A., Resbud S.A., Investment Friends S.A.

Sad Rejonowy w Katowicach jako Sad wtasciwy miejscowo dla Spotki ELKOP S.A. postanowit wyznaczyé
biegtego rewidenta i biegtego ds. wyceny przedsiebiorstwa w osobie Matgorzaty Jurga, wpisanej na liste
KIBR pod nr 10700, Kancelaria Audytorska Matgorzata Jurga, ul. Wtadystawa Nehringa 8/1, 60-247
Poznan, do przeprowadzenia badania planu podziatu spétek Elkop S.A., FON S.A., Investment Friends
Capital S.A., Atlantis S.A., Resbud S.A., Investment Friends S.A. poprzez przeniesienie czesci majatku
spotek na spotke IFERIA S.A. w zakresie poprawnosci i rzetelnosci.

Emitent oraz pozostate podmioty biorgce udziat w procedurze podziatu, oczekiwaty w dniu publikacji
niniejszej informacji na wydanie stosownego postanowienia o wyznaczeniu biegtego do badania Planu
Podziatu przez wtasciwy dla nich Sad dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie.

T{Gry26Aa12 % NINDRdz {LI50]1A 2Ry21TyAS LXIly26lyS3az L
W dniu 25.06.2015r raportem biezagcym nr 30/2015 Zarzad FON S.A. przedstawit stanowisko odnosnie
planowanego Podziatu Spétki. Zarzad wyrazit pozytywne stanowisko wobec planowanego Podziatu Spotki
zgodnie z trescig Planu Podziatu uzgodnionego w dniu 15.05.2015r. opublikowanego przez Spodtke
raportem biezgcym nr 22/2015 z dnia 15.05.2015r. W uzasadnieniu swojego stanowiska Zarzad
podtrzymat, jak w Sprawozdaniu uzasadniajgcym podziat opublikowanym wraz z Planem Podziatu, ze
gtéwnym ekonomicznym efektem zamierzonego podziatu Spétki jest uporzadkowanie struktury
wewnetrznej w tym przejetych segmentdow dziatalnosci spétek potgczonych z FON S.A. — w ramach
procedury podziatu zakoriczonej w grudniu 2013 roku. Zarzad wskazat ze wraz pofaczeniem przejete
zostaty zakresy dziatalnosci prowadzonej przez spoétki potgczone z FON S.A. nie zwigzanych z aktualnie
prowadzong i rozwijang dziatalnoscig Spotki tj. w zakresie ustugowej dziatalnosci finansowej (pozyczkowej)
oraz wytwarzaniu energii elektrycznej pozyskiwanej z OZE. Emitent w ostatnich okresach wygaszat po
przejetych spdtkach segmenty dziatalnosci, jednakze nadal pozostajg elementy obcigzajgce struktury
wewnetrzne Spotki absorbujgc czas kadry Spoétki i generujgc dodatkowe koszty. W uzgodnionym Planie
Podziatu przewiduje sie, ze przeniesieniu na spétke Przejmujacg podlegaé beda sktadniki majgtkowe nie
zwigzane z planowang wiodgcg dziatalnoscig Spotki i do tej dziatalnosci nie przydatne. Zarzad jest zdania,
ze Podziat powinien przynies¢ korzystne efekty dla Spotki w szczegdlnosci wobec przewidywanego
zwiekszenia przejrzystosci oraz efektywnosci zarzgdzania Spotka, uporzadkowania struktury wewnetrznej
oraz usprawnienia i koncentracji proceséw wewnetrznych Spétki na gtdwnych profilach jej dziatalnosci.
Zarzad podkresla, ze w majgtku Spodtki pozostang wszelkie kluczowe sktadniki niezbedne do
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kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w kluczowych obszarach wobec czego wyraza pozytywne
stanowisko odnosnie planowanego Podziatu Spoéfki.

Jednoczesnie ze wzgledu na fakt, ze w porzadku obrad zwotanego na dzie 29.06.2015r. Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki przewidziana zostata uchwata w przedmiocie podziatu Spétki oraz wobec
tego, ze do dnia publikacji niniejszego raportu biezgcego mimo podjecia przez Zarzad wszelkich
niezbednych czynnosci Sgd Rejestrowy nie wydat postanowienia w zakresie ztozonego wniosku Emitenta o
wyznaczenia biegtego rewidenta, nie zostata dotychczas wydana wymagana przepisami prawa opinia
biegtego rewidenta z badania Planu Podziatu, Zarzagd rekomendowat akcjonariuszom podjecie uchwaty o
podziale Spétki w terminie pdzniejszym tj. pierwszym mozliwym terminie po uzyskaniu i upublicznieniu
przez Spoétke przedmiotowej opinii.

TLYTF2NXYIFO2F ¢ aLINIY 6AS NBFfATFO2A LINPOSRdAzNE LIR2RIT AL
W dniu 03.07.2015r. Emitent raportem nr 34/2015 poinformowat, ze do Spétki wptyneto postanowienie
Sadu Rejonowego dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego w przedmiocie przyjecia Planu Podziatu do akt dla Spétki oraz postanowienie z
26.06.2015r. o natozeniu na Emitenta zobowigzania do uiszczenia zaliczki na poczet wynagrodzenia
biegtego rewidenta lub ztozenia oswiadczenia o samodzielnym rozliczeniu sie Spotki z biegtym.

Emitent wskazat, ze niezwtocznie wykona postanowienie Sgdu wptacajgc zaliczke na poczet
wynagrodzenia biegtego na rachunek Sadu.

Jednoczesnie Zarzad informowat, ze pozyskat informacje, ze do spotek ATLANTIS S.A., RESBUD S.A. oraz
INVESTMENT FRIENDS CAPITAL S.A. podmiotéw biorgcych udziat w procedurze podziatu, ze réwniez
wptynety postanowienia Sgdu Rejonowego dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie XIV

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w przedmiocie przyjecia Planu Podziatu do akt dla
Spétek ATLANTIS S.A., RESBUD S.A. i Investment Friends Capital S.A. oraz w przedmiocie zobowigzania do
uiszczenia zaliczki na poczet wynagrodzenia biegtego lub zfozenia oswiadczenia o samodzielnym
rozliczeniu sie Spotek z biegtym rewidentem.

Emitent réwniez otrzymat informacje o tym, ze spotki ATLANTIS S.A., RESBUD S.A. oraz INVESTMENT
FRIENDS CAPITAL S.A. niezwtocznie podejmg stosowne dziatania wobec Sadu celem umozliwienia
dalszego prowadzenia procedury podziatowej.

Tt2aidly26ASyAS {NDRdz wS22y246S532 Rtl Yo adod 2 NBRII ¢
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W dniu 20.07.2015 r. do siedziby spotki wptyneto postanowienie Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w

Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 14.07.2015 r. o wyznaczeniu

biegtego rewidenta na wniosek spotki FON S.A. w zakresie badania Planu Podziatu.

Sad postanowit wyznaczy¢ biegtego rewidenta w osobie Matgorzaty Jurga, wpisanej na liste KIBR pod nr
10700, Kancelaria Audytorska Matgorzata Jurga, ul. Wtadystawa Nehringa 8/1, 60-247 Poznan, w celu
zbadania planu podziatu wnioskodawcy.

Sad Rejonowy zobowigzat biegtego rewidenta do sporzadzenia na piSmie szczegdtowej opinii i ztozenia jej
wraz z planem podziatu Sagdowi Rejestrowemu oraz Spotce wraz z rachunkiem wydatkow biegtego
rewidenta w terminie nie dtuzszym niz dwa miesigce od dnia wyznaczenia. (Rb nr 35/2015)

TtASNBATS TI6AFR2YASYAS 2 L ly26lyeyY LRRIAFES 2N
W dniu 02.10.2015r. Emitent poinformowat, ze w dniu 01.10.2015r. do Spdtki wptyneta opinia
niezaleznego biegtego rewidenta sporzadzona zgodnie z art. 538 § 1 Kodeksu spotek handlowych z
badania planu podziatu Emitenta oraz spétek: Atlantis S.A., Elkop S.A., Investment Friends Capital S.A.,
Resbud S.A., Investment Friends S.A. jako Spotkami Dzielonymi oraz Spotkg IFERIA S.A. jako Spotka
Przejmujaca. Tres¢ opinii biegtego z badania Planu Podziatu Emitent przedstawit w zatgczniku do raportu
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nr 40/2015 oraz udostepnit na stronie internetowej Emitenta pod adresem http://fon-sa.pl/pl/ w sposéb
umozliwiajgcy jej wydruk.

Ponadto Zarzad Emitenta dziatajgc na podstawie art. 539 Kodeksu Spodtek Handlowych niniejszym
zawiadomit po raz pierwszy akcjonariuszy FON S.A. o zamiarze dokonania podziatu Spotki w trybie art. 529
§ 1 pkt 4 k.s.h., tj. podziatu przez wydzielenie majgtkdw Spdtek Dzielonych na spdétke Przejmujgca. (Rb nr
40/2015)
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Emitent poinformowat, ze dniu 02.11.2015r. do spotki wptyneto pismo biegtego rewidenta Pani
Matgorzaty Jurgi zawierajace informacje dodatkowe do opinii biegtego z badania Planu Podziatu,
opublikowanej przez Emitenta raportem biezgcym nr 40/2015 z dnia 02.10.2015r.

W zwigzku z wydaniem przez biegtego rewidenta opinii z badania Planu Podziatu z dnia 15.05.2015r.
opublikowanego raportem biezgcym nr 22/2015 z dnia 15.05.2015r., uzgodnionego przez Emitenta oraz
spotki: ELKOP S.A., ATLANTIS S.A., INVESTMENT FRIENDS CAPITAL S.A., RESBUD S.A., oraz INVESTMENT
FRIENDS S.A. jako spoétki dzielone oraz spotkg IFERIA S.A. jako spotkg przejmujacg w trybie art. 529 § 1 pkt
4 k.s.h., Emitent zwrdcit sie do biegtego rewidenta o udostepnienie dodatkowych informacji w zakresie
ustalen poczynionych przez biegtego w trakcie wykonanego badania.

Emitent wyjasnia, ze ze wzgledu na przyjetg przez podmioty biorgce udziat w procedurze podziatu
konstrukcje podziatu, opis czesci majatku Emitenta, ktdry nie podlega przeniesieniu na Spdtke IFERIA S.A.
zostat zamieszczony w Zatgczniku nr 6, natomiast sktadniki majgtku przechodzgce na spotke IFERIA S.A.
zostaty ujete w punkcie 2.3 Planu Podziatu. W trakcie prac prowadzonych przez biegtego rewidenta nad
opinig z badania Planu Podziatu biegty rewident poczynit ustalenia na podstawie, ktérych byt w stanie w
odpowiedzi na wniosek Emitenta udzieli¢ informacji dodatkowych o grupach sktadnikdw majatku i
zobowigzan Emitenta, ktére w szczegdlnosci bedg mogty podlegac przeniesieniu na rzecz spotki IFERIA S.A.
ktore to informacje Emitent przekazat w zataczeniu do raportu biezgcego nr 44/2015.
§ Drugie zawiadomienie oLJt | y2 ¢l yeyY LERRIAFES 2NIT AyTF2N)XIO2l
2} fyS32 %ANBYIFIRISYAlL yI RIASZ McoOMMDPH A Mp NI
W dniu 19.10.2015 raportem biezgcym nr 42/2015 na podstawie art. 539 Kodeksu Spétek handlowych
Emitent po raz drugi zawiadomit o zamiarze dokonania podziatu Emitenta w trybie art. 529 § 1 pkt 4 k.s.h.,
tj. podziatu przez wydzielenie majatkéw Spdtek Dzielonych na spotke Przejmujaca.

R
i

Jednoczesnie Zarzad zawiadomit o zwotaniu na dzien 16.11.2015r. na godzine 14:00 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, ktore odbedzie sie w siedzibie Spotki w Ptocku (09-402) przy ul. Padlewskiego
18C.

T aSY2Nl yRdzY LYF2NXI Oec2yS &Ll 0O1A LN SavydzenodosSa LCIw
Zarzad Emitenta raportem nr 54/2015 z dnia 18.12.2015r w nawigzaniu do procedury podziatu Emitenta w

oparciu o postanowienia Planu Podziatu z dnia 15.05.2015r. poinformowat, ze w dniu 18.12.2015r. spétka

przejmujgca — spotka IFERIA S.A. w Ptocku (KRS 0000552042) na swojej stronie internetowej pod adresem
http://www.iferia-sa.pl/, udostepnita do publicznej wiadomosci memorandum informacyjne akcji serii B,

ktore zaoferowane zostang w ramach procedury podziatu Emitenta akcjonariuszom wszystkich spétek

dzielonych, w tym akcjonariuszom Emitenta.

O zamiarze dokonania Podziatu Emitent informowat raportem biezgcym nr 17/2015 z dnia 31.03.2015r.,
pierwsze zawiadomienie o zamiarze podziatu wraz z opinig biegtego rewidenta z badania Planu Podziatu
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opublikowane zostato raportem biezagcym nr 40/2015 z dnia 02.10.2015r., drugie zawiadomienie o
zamiarze podziatu opublikowane zostato raportem biezgcym nr 42/2015 z dnia 19.10.2015r.

Uzgodniony w dniu 15.05.2015r. Plan Podziatu wraz z zatgcznikami wymaganymi przepisami prawa
opublikowany zostat raportem biezgcym nr 22/2015 z dnia 15.05.2015r. oraz udostepniony zostat
nieodptatnie na stronie internetowej Emitenta pod adresem http://fon-sa.pl/pl/ gdzie wraz z
dokumentami okreslonymi art. 540 k.s.h. oraz opinig biegtego bedzie dostepny nieprzerwanie az do dnia
zakonczenia Walnych Zgromadzen spodtek podejmujacych uchwaty w sprawie podziatu w sposdb
umozliwiajgcy wydruk wszystkich dokumentéw.

U Rejestracja zmian Statutu Spotki - Obnizenie kapitatu zaktadowego Spoftki.
W dniu 01.04.2015r. raportem biezgcym nr 18/2015, Emitent poinformowat, ze na podstawie pobranego
drogg elektroniczng odpisu aktualnego KRS Spdtki, powzigt informacje o rejestracji w dniu 31.03.2015r.
zmian w rejestrze KRS Spotki.
Emitent informowat, ze Sad Rejonowy dla m.st. St. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 31.03.2015r. dokonat rejestracji zmian Statutu Spétki wynikajacych
z tresci uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r. kontynuowanego po przerwie
w dniu 28.11.2014r.
Z odpisu aktualnego KRS Spétki wynika, ze Sad Rejestrowy dokonat zmian zgodnie z trescig wniosku
Emitenta.
Emitent poinformowat, ze zgodnie z trescig Uchwaty nr 7 i 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta podjetymi po przerwie w dniu 28.11.2014r. Sad Rejestrowy dokonat zmian Statutu Spotki
objetych tymi uchwatami w zakresie obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta z dotychczasowej
wysokosci 100.000.000,00 zt do wysokosci 76.000.000,00 zt w drodze umorzenia 15.000.000 akcji Spétki o
wartosci nominalnej 1,60 zt kazda tj. o tacznej wartosci nominalnej 24.000.000,00 zt. Obecnie kapitat
zaktadowy Emitenta w wysokosci 76.000.000,00 zt i dzieli sie na 47.500.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 1,60 zt kazda.

Emitent ponizej podat tres¢ zmienionego na mocy uchwaty nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 30.10.2014 r. kontynuowanego po przerwie w dniu 28.11.2014r. § 7 Statutu Spofki.
§7

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 76.000.000,00 zt (siedemdziesiagt sze$¢ milionéw ztotych 00/100) i dzieli
sie na 47.500.000 (czterdziesci siedem miliondw piecset tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 1,60 zt (jeden
ztotych 60/100) kazda, w tym:

a/ 47.500.000 (czterdziesci siedem milionow pieéset tysiecy) akcji zwyktych serii A na okaziciela.

U Zawiadomienia Akcjonariuszy o zmianie zaangazowania w wyniku umorzenia akcji Emitenta.
W dniu 07.04.2015r. do siedziby spotki wptynety zawiadomienia Akcjonariuszy: Spétki Damf Invest S.A,,
Pana Mariusza Patrowicza i Pana Damiana Patrowicza dotyczgce zmiany zaangazowania bezposredniego i
posredniego w zwigzku z umorzeniem akcji Emitenta.
Spoétka Damf Invest S.A. poinformowata, ze na dzien 07.04.2015r. bezposrednio posiada 36.483.873
akcji Spotki ktora to ilosé stanowi 76.81 % udziatu w obnizonym kapitale zaktadowym Spétki oraz
uprawnia do oddania 36.483.873 gtoséw stanowigcych 76.81 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Pan Damian Patrowicz i Mariusz Patrowicz poinformowali, Zze na dzier 07.04.2015r. posrednio przez swéj
podmiot zalezny DAMFINVEST S.A posiadajg 36.483.873 akcji Spétki, ktéra to ilos¢ stanowi 76.81 %
udziatu w obnizonym kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawnia do oddania 36.483.873 gtoséw
stanowigcych 76.81 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
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Wszyscy zawiadamiajacy poinformowali, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy nie wykluczajg
bezposredniego i posredniego zwiekszenia lub zmniejszenia swojego zaangazowania w Spodfce. (Rb nr
19/2015)

U Zawiadomienie w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych.
W dniu 08.04.2015 r. Emitent przekazat do Komisji Nadzoru Finansowego zawiadomienie w trybie art. 69
ust. 1 pkt 2) o umorzeniu akcji wtasnych w ramach procedury skupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia
na podstawie uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 30.10.2014r
kontynuowanego po przerwie w dniu 28.11.2015r., ktére opublikowane zostaty odpowiednio raportem
biezgcym nr 99/2014 z dnia 30.10.2014r. oraz raportem biezgcym nr 115/2014 z dnia 28.11.2014r.

Emitent poinformowat, ze w zwigzku z rejestracjg w dniu 31.03.2015r. umorzenia akcji Fon S.A. oraz
obnizenia jej kapitatu zaktadowego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie,
umorzonych zostato 15.000.000 akcji wtasnych Zawiadamiajgcej, ktéra to ilos¢ stanowita 24,00 % udziatu
w kapitale zaktadowym Spéftki, oraz ktéra uprawniata do oddanial5.000.000 gtoséw stanowigcych 24,00 %
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, a ktdre to akcje zgodnie z trescig art.
364 § 2 k.s.h. nie uprawniaty Zawiadamiajgcej do oddania gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéfki.
Emitent informowat, ze aktualnie bezposrednio i posrednio nie posiada zadnych akcji wtasnych. (Rb nr
20/2015)

U Uchwata Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. w sprawie umorzenia akcji
Emitenta.
Zarzad Fon S.A. z siedzibg w Ptocku informuje, ze w dniu 22.04.2015r. do siedziby spétki wptyneta Uchwata
nr 252/15 z dnia 22.04.2015r. Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie w zwigzku
z umorzeniem 15.000.000 akcji Emitenta. Zarzad KDPW S.A. stwierdzit, ze z dniem 25.04.2015r., kodem
PLCASPL00019 oznaczonych jest 47.500.000 akcji sp6tki Fon S.A. (Rb nr 21/2015)

U Pozyczka udzielona Spétce Top-Marka S.A.

z

TLYF2NYIO2l 2 A1ASNRGIyAdz ONRIYAL yIGeOKYALl &

W dniu 26.05.2015r. Zarzad FON S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 67/2013 z dnia 31.12.2013r.
W sprawie zawarcia znaczacej umowy — umowy pozyczki pienieznej zabezpieczonej ze spétkg TOP MARKA
S.A w siedzibg w Poznaniu przy ul. Wierzbiecice 44a lok. 21B, KRS 0000292265 zawartej w dniu
30.12.2013r. oraz w nawigzaniu do informacji podanych przez Emitenta raportem biezgcym nr 41/2014 z
dnia 18.04.2014r. o zawarciu aneksu do tej umowy pozyczki, Emitent poinformowat, ze w dniu
26.05.2015r. skierowat do pozyczkobiorcy spdtki TOP MARKA S.A. w Poznaniu zgdanie natychmiastowej
sptaty pozostatej kwoty pozyczki wraz z naleznymi odsetkami.

Emitent wyjasniat, ze korzystajac z uprawnienia jakie zostato zastrzezone na jego rzecz w tresci faczacej
strony Umowy postanowit zazada¢ zwrotu catosci niesptaconej czesci pozyczki wraz z naleznymi
odsetkami przed umdéwionym terminem. Emitent informowat, ze w jego ocenie sytuacja Pozyczkobiorcy
moze uniemozliwia¢ dokonanie sptaty pozyczki zgodnie z postanowieniami umowy z dnia 30.12.2013r.
Emitent informowat, ze na dzien publikacji niniejszego raportu biezgcego nr 24/2015, Pozyczkobiorca
opd6Znia sie z zaptatg jednej raty odsetkowej o 21 dni oraz raty kapitatowej o 6 dni. Ponadto na decyzji
Emitenta o wczesniejszym zgdaniu zwrotu pozyczki zawazyty okolicznosci wspotpracy stron ktére wskazuja
ze po stronie wtascicielskiej Pozyczkobiorcy powstat konflikt ktory negatywnie odbija sie na realizacji przez
Pozyczkobiorce jego zobowigzan wzgledem Emitenta. Nadto Emitent wskazat, ze niepewna sytuacja
wiascicielska podmiotu Pozyczkobiorcy budzi watpliwos¢ co do skutecznosci jednego z szeregu
zabezpieczen udzielonych Emitentowi. Ponadto w ostatnim czasie spotka TOP MARKA S.A. dokonata
zbycia nieruchomosci na ktérej ustanowiona zostata hipoteka na rzecz Emitenta, ktdore to zbycie moze
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rowniez uniemozliwi¢ dokonanie przewtaszczenia tej nieruchomosci na Emitenta w przysztosci na mocy
udzielonego nieodwotalnego petnomocnictwa, ktdre zostato udzielone Emitentowi w formie aktu
notarialnego.

Emitent informowat, ze skutecznos¢ zabezpieczen zwrotu pozyczki w postaci hipoteki, poreczenia osoby
fizycznej, weksla wtasnego oraz oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji Pozyczkobiorcy nie budza
watpliwosci i w ocenie Emitenta stanowig wystarczajgce zabezpieczenie uzyskania zwrotu udzielonej
spotce TOP MARKA S.A. pozyczki wraz z naleznosciami ubocznymi w catosci.

Emitent wskazat, ze Pozyczkobiorca zobowigzany jest do dokonania zwrotu catosci pozostatej do zaptaty
kwoty pozyczki w wysokosci 17.900.000,00 zt wraz z naleznymi odsetkami do dnia faktycznej sptaty catosci
kwoty pozyczki. W przypadku gdyby Pozyczkobiorca nie dokonat sptaty pozyczki w wyznaczonym przez
Emitenta terminie, Emitent skorzysta z przystugujgcych mu zabezpieczen. (Rb nr 24/2015)

T %l gl NODAS dzvY2ge LI2NY Ol SyAl 1T gNRiGdz dzRT ASf2yS2 LkRoe
Zarzad FON S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 67/2013 z dnia 31.12.2013r. w sprawie zawarcia
znaczacej umowy - umowy pozyczki pienieznej zabezpieczonej ze spotkg TOP MARKA S.A z siedzibg w
Poznaniu przy ul. Wierzbiecice 44a lok. 21B, KRS 0000292265 zawartej w dniu 30.12.2013r. oraz w
nawigzaniu do informacji podanych przez Emitenta raportem biezagcym nr 41/2014 z dnia 18.04.2014r.
oraz raportem biezagcym nr 24/2015 z dnia 26.05.2015r. poinformowat raportem biezgcym nr 28/2015 z
dnia 24.06.2015r, ze w dniu 23.06.2015r. zawart ze spotkg TOP Opat Sp. z 0.0. w Poznaniu
(KRS0000518265) umowe poreczenia zadtuzenia dtuznika Emitenta spdtki TOP MARKA S.A. w Poznaniu.

Na mocy Umowy poreczenia z dnia 23.06.2015r. spotka TOP Opat Sp. z 0.0. zobowigzata sie wobec
Emitenta do zwrotu zadtuzenia spétki TOP Marka S.A. na wypadek jego nie uregulowania przez TOP
MARKA S.A. Realizacja zobowigzania przez TOP Opat Sp. z 0.0. wynikajagcego z umowy poreczenia z dnia
23.06.2015r. uzalezniona jest od wezwania TOP Opat Sp. z 0.0 przez Emitenta do spetnienia Swiadczenia w
przypadku braku zwrotu przez TOP MARKA S.A. udzielonej pozyczki lub poszczegdlnych rat kapitatowych
lub odsetkowych.

Ponadto w dniu 23.06.2015r. jako dodatkowe zabezpieczenie zwrotu kwoty zadtuzenia spétki TOP MARKA
S.A. wobec Emitenta wynikajgcego z Umowy pozyczki z dnia 30.12.2013r. spotka TOP OPAL Sp. z o.o.
udzielita w formie aktu notarialnego petnomocnictwa do przewtfaszczenia na rzecz Emitenta na
zabezpieczenie nieruchomosci w Poznaniu aktualnie stanowigcej wtasno$¢ TOP OPAL Sp. z 0.0.

Emitent wyjasnia, Zze petnomocnictwo 2z dnia 23.06.2015r. faktycznie stanowi przywrdcenie
zabezpieczenia, ktdére przystugiwato Emitentowi na nieruchomosci opisanej w raporcie nr 67/2013 z dnia
31.12.2013r., a o zbyciu ktorej przez spétke TOP MARKA S.A. Emitent informowat raportem biezagcym nr
24/2015 z dnia 26.05.2015r.

9 Zawarcia umowy przewtaszczenia na zabezpieczenie nieruchomosci.

W dniu 21.08.2015r. Emitent zawart ze spotkg TOP Opat Sp. z 0.0. w Poznaniu (KRS 0000518265) Umowe
przeniesienia uzytkowania wieczystego oraz wtasnosci budynku potozonych w Poznaniu na zabezpieczenie
roszczen przystugujgcych Emitentowi wobec spétki TOP Marka S.A. w siedzibg w Poznaniu przy ul.
Wierzbiecice 44a lok. 21B (KRS 0000292265) wynikajgcych z Umowy pozyczki pienieznej zabezpieczonej o
zawarciu ktérej Emitent informowat raportem biezgcym nr 67/2013r. z dnia 31.12.2013r. Umowa zostata
przez strony zmieniona Aneksem z dnia 18.04.2014r. o czym Emitent informowat raportem biezgcym nr
41/2014 z dnia 18.04.2014r.

Emitent wyjasnia, ze Umowa pozyczki pienieznej zabezpieczonej ze spétkg TOP Marka S.A. w Poznaniu
zostata zabezpieczona szeregiem instrumentéw, w tym jak Emitent wskazat w raporcie nr 67/2013 z dnia
31.12.2013r. poprzez udzielenie Emitentowi petnomocnictwa do przewtaszczenia na zabezpieczenie
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prawa uzytkowania wieczystego oraz prawa wiasnosci budynku o powierzchni 23.411 metréw
kwadratowych zlokalizowanych w Poznaniu, przy ul. Kopanina 54/56 (dalej Nieruchomos¢).

Emitent ponadto wyjasnia, ze w trakcie obowigzywania Umowy pozyczki pienieznej zawartej ze spdtka
TOP Marka S.A., prawo uzytkowania wieczystego oraz wtasnos$é¢ budynku opisanych powyzej zostata
przeniesiona przez pozyczkobiorce spétke TOP Marka S.A. w Poznaniu na podmiot TOP Opat Sp. z 0.0. w
Poznaniu o czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 24/2015 z dnia 26.05.2015r. W ramach
przywrocenia petni zabezpieczen przystugujgcych Emitentowi spétka Top Opat Sp. z o0.0. w dniu
23.06.2015r. zawarfa z Emitentem umowe poreczenia na mocy ktérej zobowigzata sie wobec Emitenta do
zwrotu zadtuzenia spétki TOP Marka S.A. na wypadek jego nie uregulowania przez Pozyczkobiorce, a
nadto w formie aktu notarialnego udzielita na rzecz przedstawiciela Emitenta petnomocnictwa do
dokonania przeniesienia Nieruchomosci na Emitenta. Powyisze okolicznosci zostaty przez Emitenta
podane do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 28/2015 z dnia 24.06.2015r. Przeniesienie na
Emitenta Nieruchomosci nastgpito na mocy udzielonego petnomocnictwa opisanego powyze;j.

Wartos¢ nieruchomosci szacowana jest na 30.000.000,00 zt. Aktualne zadtuzenie spdétki TOP Marka S.A.
wobec Emitenta poreczone przez spotke TOP Opat Sp. z o0.0. wynosi 17.900.000,00 zt (siedemnascie
milionéw dziewieéset tysiecy ztotych).

Emitent w ramach umowy przeniesienia uzytkowania wieczystego oraz wtasnosci budynku z dnia
21.08.2015r. zobowigzat sie do dokonania zwrotnego przeniesienia ich na spétke TOP Opat Sp. z o.0. -
poreczyciela dtugu spétki TOP Marka S.A. pod warunkiem uzyskania petnej sptaty zobowigzan
wynikajgcych z Umowy pozyczki z dnia 31.12.2013r. wraz z aneksem.

Zobowigzanie Emitenta do zwrotnego przeniesienia Nieruchomosci zgodnie z Umowa z dnia 21.08.2015r.
wygasa jesli w terminie 30 dni od daty wezwania poreczyciela spotki TOP Opat Sp. z 0.0. do sptaty
zadtuzenia poreczonego za spotke TOP Marka S.A. nie zostanie ono sptacone. W takim przypadku Emitent
bedzie uprawniony do zbycia nieruchomosci i zaspokojenia sie z uzyskanej ceny w ramach opisanej w
Umowie procedury sprzedazy opartej na publicznych ogtoszeniach starajac sie uzyskac jak najwyzszg cene
rynkowa. W razie nie uzyskania zadawalajgcej ceny podczas publicznej procedury sprzedazy opisanej w
Umowie z dnia 21.08.2015r. oraz nie znalezienia nabywcy Nieruchomosci Emitent bedzie mogt zatrzymad
wtasnos¢ nieruchomosci po cenie wskazanej w ostatnim publicznym ogloszeniu o sprzedazy przedmiotu
przewtaszczenia.

Emitent podjat decyzje o opdznieniu podania informacji do publicznej wiadomosci na okres do dnia
21.10.2015r. ale w kazdym razie nie pdzniej niz do dnia ujawnienia wzmianki o zawartej Umowie z dnia
21.08.2015r. w ksiedze wieczystej Nieruchomosci, ze wzgledu na to, ze jej wczesniejsze podanie do
publicznej wiadomosci mogtoby naruszy¢ stuszny interes Emitenta.

W dniu 14.09.2015r. do siedziby Spoétki wptyneto zawiadomienie o dokonaniu przez Sgd Rejonowy w
Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, V Wydziat Ksigg Wieczystych wpisu przewtaszczenia nieruchomosci na
rzecz Emitenta zgodnie z trescig Umowy z dnia 21.08.2015r. zawartej ze spotkg Top Opat Sp. z 0.0. w
Poznaniu (Rb nr 39/2015).
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Raportem biezagcym nr 43/2015 w dniu 26.10.2015r Zarzad Emitenta poinformowat, ze w dniu

20.10.2015r. skierowat do spétki TOP OPAL sp. z 0.0. w Poznaniu (KRS 0000518265), jako poreczyciela,

wezwanie do niezwtocznej sptaty catosci zobowigzan spétki TOP MARKA S.A. w Poznaniu (KRS

0000292265) jako pozyczkobiorcy w stosunku do Emitenta, wynikajacych z Umowy pozyczki z dnia

30.12.2013r.

Emitent wyjasniat, ze spétka TOP OPAL Sp. z 0.0. w Poznaniu, celem zabezpieczenia roszczen Emitenta
przystugujgcych w stosunku do spdtki TOP MARKA S.A., w dniu 24.06.2015r. zawarta z Emitentem umowe

poreczenia, o czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 28/2015 z dnia 24.06.2015r. Na mocy tej

umowy spdtka TOP OPAL Sp. z 0.0. zobowigzata sie, do dokonania zaptaty w miejsce spétki TOP MARKA
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S.A. jej zobowigzan wzgledem Emitenta wynikajgcych z Umowy pozyczki z dnia 30.12.2013r. na wypadek
gdyby pozyczkobiorca TOP MARKA S.A. nie uregulowata swojego zadtuzenia wzgledem Emitenta.

Majgc na uwadze fakt, ze do dnia 20.10.2015r. zadtuzenie spdtki TOP MARKA S.A. wynikajagce umowy
pozyczki z dnia 30.12.2013r. nie zostato uregulowane Emitent postanowit skorzysta¢ z przystugujgcemu
mu zabezpieczenia w postaci poreczenia spotki TOP OPAL Sp. z o.0.

Brak realizacji przez spotke TOP OPAL Sp. z o0.0. cigzacego na niej zobowigzania do sptaty pozyczki
zaciggnietej przez TOP MARKA S.A. stosownie do postanowien Umowy poreczenia z dnia 23.06.2015r.
oraz bezskuteczny uptyw 30 dni od dnia otrzymania przez TOP OPAL Sp. z 0.0. wezwania do zaptaty
spowoduje zgodnie z trescig Umowy przewtfaszczenia na zabezpieczenie z dnia 21.08.2015r. wygasniecie
obowigzku Emitenta do zwrotnego przeniesienia praw do nieruchomosci stanowigcych przedmiot
przewtaszczenia na spotke TOP OPAL Sp. z o0.0.

Wygasniecie obowigzku zwrotnego przeniesienia przedmiotu umowy przewtaszczenia z dnia 21.08.2015r.
bedzie oznaczato definitywne przejscie wtasnosci przewtaszczonych praw na Emitenta oraz mozliwosc
zaspokojenia sie przez Emitenta z tych nieruchomosci w drodze ich sprzedazy.

TLYTFT2NXYIFO2F ¢ &LINI gAS el 1 ywkotn€yd Iprzerdesiénia Jplaw talz 9 Y A
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W dniu 23.11.2015r Emitent w nawigzaniu do tresci raportéow biezgcych numer 28/2015 z dnia
24.06.2015r., numer 39/2015 z dnia 14.09.2015r. oraz numer 43/2015 z dnia 26.10.2015r. poinformowat,
ze w zwigzku z bezskutecznym uptywem okresu 30 dni od dnia wezwania przez Emitenta spétki TOP OPAL
Sp. z 0.0. w Poznaniu (KRS0000518265) do spetnienia cigzacych na tej spétce obowigzkdédw wynikajacych z
Umowy poreczenia z dnia 23.06.2015r. w zakresie sptaty kwoty pozyczki zaciggnietej przez spdtke TOP
MARKA S.A. w Poznaniu (KRS 0000292265), wygast cigzacy na Emitencie obowigzek zwrotnego
przeniesienia na tg spotke prawa uzytkowania wieczystego oraz prawa wifasnosci budynku
zlokalizowanych w Poznaniu, przy ul. Kopanina 54/56 (dalej Nieruchomos$é). Umowa przewtaszczenia
Nieruchomosci z dnia 21.08.2015r. oraz jej przedmiot szczegétowo zostaty opisane w raporcie biezgcym nr
38/2015 z dnia 25.08.2015r.

Wobec powyzszego Emitent informuje, ze ztozyt spétce TOP OPAL Sp. z 0.0. oswiadczenie o przejeciu
nieruchomosci oraz jednoczesnie, ze bedzie uprawniony do zaspokojenia swoich roszczen z uzyskanej
ceny w drodze zbycia nieruchomosci lub zatrzymania witasnosci przedmiotu przewtaszczenia w ramach
procedury opisanej w Umowie z dnia 21.08.2015r. (Rb nr 48/2015)

U Wybdr biegtego rewidenta.

W dniu 02.06.2015r. raportem nr 26/2015 Emitent poinformowat, ze na posiedzeniu w dniu 01.06.2015r.
Rada Nadzorcza Spétki jako podmiot uprawniony do dokonania wyboru biegtego do badania sprawozdan
Spétki postanowita dokonaé wyboru podmiotu Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
02-520 przy ul. Wisniowa 40 lok. 5. KRS 0000375656; NIP 521-359-13-29; REGON 142757598 wpisanego
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych Krajowej lzby Biegtych
Rewidentéw pod numerem 3704 do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki za rok
obrotowy 2015 oraz przegladu sprawozdania $rédrocznego spotki za okres od dnia 01.01.2015r. do dnia
30.06.2015r.

Emitent wskazat, ze korzystat z ustug podmiotu Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
w zakresie badania sprawozdan finansowych za lata 2013 i 2014, oraz w zakresie przegladu srédrocznych
sprawozdan finansowego za pierwsze potrocze 2013 oraz 2014r.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent informuje, ze Umowa z wybranym podmiotem
zostata zawarta na czas wykonania jej przedmiotu.
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U Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 29.06.2015r.

T h3avz2al SyaAS R2:Ge0I n0S 21tyS3a2 %IAINRYIRI SyAl
W dniu 03.06.2015r raportem biezgcym nr 27/2015 Zarzad Emitenta zawiadomit o zwotaniu na dzien
29.06.2015r. na godzine 14.30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktdre odbedzie sie w siedzibie Spotki
w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18C.

Wraz z ogtoszeniem o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitent zamiescit w komunikacie i
na stronie internetowej spoétki warunki uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, proponowany porzadek
obrad oraz projekty uchwat.
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dniu 29.06.2015 roku.

W dniu 29.06.2015r raportem nr 31/2015 Emitent przekazat do publicznej wiadomosci ponizszy wykaz

akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktére

odbyto sie w dniu 29.06.2015 roku:

Akcjonariusz: DAMF INVEST S.A. z siedzibg w Ptocku;
Liczba zarejestrowanych na ZWZ akcji: 36.337.744;
Liczba gtoséw z zarejestrowanych akcji: 36.337.744;
Udziat w ogdlnej liczbie gtosow [%]: 76,50 %;

Udziat w liczbie gtoséw na ZWZ [%]: 100,00 %.

1 Uchwaly podjete na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Raportem biezgcym nr 32/2015 z dnia 29.06.2015r Emitent przekazat tresé¢ wszystkich Uchwat podjetych
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore odbyto sie w dniu 29.06.2015r w siedzibie
Spotki. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto Uchwaty miedzy innymi w sprawach:

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok 2014,

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2014,

- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2014,

- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki z oceny sprawozdania Zarzadu Spoétki oraz
sprawozdania finansowego Spétki za rok 2014,

- w sprawie pokrycia straty za rok 2014 w wysokosci 27.122.619,15 zt z zysku Spotki z lat przysztych,

- w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2014r,

- W sprawie udzielenia absolutorium wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w
roku 2014,

- W sprawie zmian Statutu Spoéfki,

- upowaznienia Rady Nadzorczej do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spoéfki.

U Rejestracja zmian Statutu Spoftki.
W dniu 07.10.2015 r. Emitent poinformowat, ze na podstawie pobranego drogg elektroniczng odpisu
aktualnego Spotki, powziat informacje o rejestracji w dniu 05.10.2015 r. zmian w rejestrze KRS Spoétki.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Wydziat XIV Gospodarczy KRS w dniu 05.10.2015 r.
dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki wynikajgcych z tresci uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 29.06.2015r. w zakresie:

- zmiana § 14 ust. 3, zmiana § 20, zmiana § 27 Statutu Spotki.
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§14 ust. 3.

Poszczegdlne zasady i tryb dziatania Zarzadu moze okresla¢ Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.

§ 20.

Rada Nadzorcza moze przyja¢ uchwaty swdj Regulamin. Regulamin Rady Nadzorczej zatwierdza Walne
Zgromadzenie.

§27.

1.Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po
czym sposrdd oséb uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczacego.

2.Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdj Regulamin okreslajgcy szczegétowo tryb prowadzenia obrad.
(Rb nr41/2015)

U Informacja o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzier 01.12.2015r.
Zarzad Emitenta raportem biezgcym nr 45/2015 zawiadomit, ze w dniu 04.11.2015r. do spdtki wptyneto
pismo akcjonariusza spétki DAMF Invest S.A. w Ptocku zawierajace informacje o zwotfaniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w trybie art. 399 § 3 k.s.h. na dziet 01.12.2015r. na godzine 14:00, ktére odbedzie
sie w siedzibie Spétki w Ptocku (09-402) przy ul. Padlewskiego 18C.

U Odwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzier 16.11.2015r.
Emitent w dniu 06.11.2015r. raportem biezgcym nr 46/2015 poinformowat o odwotaniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zwotanego przez Zarzad Spotki na dzier 16.11.2015r. na godzine 14:00.

Emitent wyjasnit, ze odwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 16.11.2015r.
podyktowane jest faktem, ze na Walne Zgromadzenie nie zarejestrowali sie akcjonariusze reprezentujgcy
dostateczng liczbe akcji oraz gtoséw na zgromadzeniu umozliwiajgcych podjecie jedynej przewidzianej w
porzadku obrad uchwaty w sprawie podziatu spotek FON SA, ELKOP SA, INVESTMENT FRIENDS CAPITAL SA,
ATLANTIS SA, RESBUD SA, INVESTMENT FRIENDS SA poprzez przeniesienie czesci majatkéw na spotke
IFERIA SA (podziat przez wydzielenie).

W zwigzku z powyzszym, wobec braku wymaganego kworum odbycie Walnego Zgromadzenia zwotanego
na dzien 16.11.2015r.stato sie bezprzedmiotowe.

Jednoczesnie Zarzad wskazat, ze na dzier 01.12.2015r. przez uprawnionego akcjonariusza zostato zwotane
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ktérego porzadku obrad przewidziane zostaty te same sprawy co w
porzadku Walnego Zgromadzenia odwotanego niniejszym raportem.

U Informacja o podjeciu przez Zarzad decyzji o dokonaniu odpisu aktualizujgcego wartosc
aktywow finansowych Emitenta.
Zarzad FON S.A. raportem nr 47/2015 w dniu 09.11.2015r. poinformowat, iz w zwigzku z prowadzonymi
pracami nad raportem kwartalnym za Il kwartat 2015r., Zarzagd Emitenta w dniu 09.11.2015r. podjat
decyzje o dokonaniu na dzien 30.09.2015r. odpisu aktualizujgcego z tytutu spadku wartosci aktywow
finansowych Spotki w wysokosci 115.079.916,00 zt.

Odpisem aktualizujgcym objeta jest kategoria aktywéw finansowych dtugoterminowych Emitenta w
zakresie zawartych przez Emitenta umow pozyczki akcji FLY.PL S.A. z siedzibg w Warszawie.

Emitent wyjasnit, ze na dzien publikacji niniejszego raportu oraz na dzier 30.09.2015r. kategoria aktywow

finansowych objetych odpisem dotyczy zawartych przez Emitenta jako pozyczkodawce uméw pozyczki
akcji spotki FLY.PL S.A. obejmujacych tacznie pakiet 38.359.972 akcji spdtki FLY.PL S.A. z siedzibg w
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Warszawie, ktérej akcje notowane sg w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect GPW S.A. w
Warszawie. Wartos¢ tego aktywa finansowego w ksiegach Emitenta szacowana jest zgodnie z ich
wartoscig godziwg, ktdrg w przypadku akcji FLY.PL uczestniczacych w obrocie ocenia sie z uwzglednieniem
ich kursu na rynku na ktérym sg one notowane.

Emitent wskazat, iz na dzien 30.06.2015r., na ktdry sporzadzone zostato ostatnie sprawozdanie finansowe
Emitenta obejmujace | pdtrocze 2015r., wartosé¢ aktywéw objetych odpisem aktualizujgcym wynosita
161.327.937,33 zt, przy czym owczesna wycena tych aktywow opierata sie na jednostkowym kursie akgcji
FLY.PL S.A. na poziomie 3,99 zt oraz pakiecie facznie 40.433.067 akcji FLY.PL S.A . Emitent informuje, ze
wartos$é nabycia akcji

FLY.PL S.A., w ksiegach Spétki, bedgcych przedmiotem zawartych przez Emitenta uméw pozyczek wynosi
tacznie 4.399.504,61 zt.

W konsekwencji opisanego powyzej odpisu, wynik finansowy Emitenta ulegnie zmniejszeniu o
66.309.636,00 zt natomiast kapitat z aktualizacji wyceny zostanie obcigzony kwotg 48.770.280 zt

Wartos¢ aktywéw objetych odpisem aktualizujgcym tj. aktywow finansowych dtugoterminowych w
zakresie zawartych przez Emitenta uméw pozyczek obejmujgcych tacznie 38.359.972 akcji FLY.PL S.A., po
dokonaniu ww. odpisu aktualizacyjnego w ksiegach Emitenta wyniesie 37.976.372,28 zt.

Podstawg dokonania odpisu byta przeprowadzona przez Zarzagd Emitenta analiza finansowa w oparciu o
biezgce i historyczne notowania kursu akcji spétki FLY.PL S.A. Jednoczesnie Zarzad wyjasnia, ze
dotychczasowa wartos¢ aktywow finansowych diugoterminowych w postaci uméw pozyczek akcji FLY.PL
S.A. w ksiegach Emitenta opierata sie o wyceny przy kursie jednostkowym akcji FLY.PL S.A. na poziomie
3,99 zt.

Aktualnie majgc na uwadze wzgledng stabilizacje oraz znaczacy spadek kursu akcji FLY.PL S.A. Zarzad
dokonat ponownej wyceny aktywa finansowego dtugoterminowego w postaci umoéw pozyczek akcji FLY.PL
S.A. na podstawie $redniej ceny wazonej waloréw FLY.PL S.A., gdzie wagg jest wolumenem obrotéw
akcjami tej spotki w okresie (iloraz wartosci obrotow w danym przedziale czasu do jego wolumenu). Tak
wazona cena wyniosta 0,99 zt za kazdg akcje FLY.PL S.A. i stanowi podstawe wartosci dokonanego przez
Emitenta odpisu aktualizujgcego.

U Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 01.12.2015r.

¢ NBT 6 dzOKgl O LRRa2tGe@OK LINI ST bl RTgelilays
przerwy do dnia 02.12.2015 r. do godziny 10:00

Emitent w dniu 01.12.2015r raportem biezgcym nr 49/2015 przekazat do wiadomosci publicznej tresé

uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na dzier 01.12.2015 .

Emitent poinformowat, ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 01.12.2015 r. podjeto uchwaty

dotyczace:

- powotania Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Zgromadzenia

- w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania wyboru Komisji Skrutacyjnej

- w sprawie odstgpienia od wyboru Komisji Skrutacyjnej

- W sprawie przyjecia porzadku obrad

- w sprawie ogtoszenia przerwy w obradach do godz. 15:20 oraz kolejnej przerwy do godz: 17:00 w dniu

01.12.2015r

- w sprawie powotania nowego Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Zgromadzenia
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- 0 ogtoszeniu przerwy w obradach do dnia 02.12.2015 r. do godziny 10:00. Obrady bedg kontynuowane w
tym samym miejscu, tj. w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18 C.
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dniu 01.12.2015 roku.

W dniu 02.12.2015r raportem nr 50/2015 Emitent przekazat do publicznej wiadomosci wykaz

akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoéfki,

ktdre odbyto sie w dniu 01.12.2015 roku.

Akcjonariusz: DAMF INVEST S.A. w Ptocku

Liczba zarejestrowanych na NWZ akcji: 36.337.744
Liczba gtoséw z zarejestrowanych akcji: 36.337.744
Udziat w ogdlnej liczbie gtosow [%]: 76,50 %
Udziat w liczbie gtoséw na NWZ [%]: 96,29 %
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Zarzad Emitenta raportem nr 51/2015 w dniu 02.12.2015r przekazat tre$¢ uchwat podjetych przez

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na dziert 01.12.2015 r. kontynuowane po przerwie w dniu

02.12.2015r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na dziet 01.12.2015 r., ktérego obrady byty kontynuowane

po ogtoszonej przerwie w dniu 02.12.2015r podjeto uchwate o ogtoszeniu kolejnej przerwy w obradach do

dnia 21.12.2015 r. do godziny 9:30. Obrady bedg kontynuowane w tym samym miejscu, tj. w Ptocku przy

ul. Padlewskiego 18 C.
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Zarzad FON S.A. w dniu 02.12.2015r przekazat do publicznej wiadomosci wykaz akcjonariuszy

posiadajgcych, co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, zwotanym na

dzien 01.12.2015r., kontynuowanym po przerwie w dniu 02.12.2015r. (Rb nr 52/2015)

Akcjonariusz: DAMF INVEST S.A. w Ptocku
Liczba zarejestrowanych na NWZ akcji: 36.337.744
Liczba gtoséw z zarejestrowanych akcji: 36.337.744
Udziat w ogélnej liczbie gtoséw [%]: 76,50 %
Udziat w liczbie gtoséw na NWZ po przerwie w dniu 02.12.2015r. [%]: 100 %
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W dniu 21.12.2015r raportem biezgcym nr 55/2015 przekazat tres¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotane na dzied 01.12.2015 r. kontynuowane po przerwie w dniu 21.12.2015r.
godz: 9:30i 15:40.

Emitent poinformowat, Zze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na dzierh 01.12.2015 r., ktérego
obrady byly kontynuowane po ogtoszonej przerwie w dniu 21.12.2015r podjeto uchwate o ogtoszeniu
kolejnej przerwy w obradach do dnia 22.12.2015 r. do godziny 10:30. Obrady beda kontynuowane w tym
samym miejscu, tj. w Ptocku przy ul. Padlewskiego 18 C.
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Emitent raportem nr 56/2015 w dniu 21.12.2015r przekazat do publicznej wiadomosci ponizszy wykaz

akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% gtosdéw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spéfki,

zwotanym na dziert 01.12.2015r., kontynuowanym po przerwie w dniu 21.12.2015r.

Akcjonariusz: DAMF INVEST S.A. w Ptocku

Liczba zarejestrowanych na NWZ akcji: 36.337.744

Liczba gtoséw z zarejestrowanych akcji: 36.337.744

Udziat w ogélnej liczbie gtoséw [%]: 76,50 %

Udziat w liczbie gtoséw na NWZ po przerwie w dniu 21.12.2015r. [%]: 96,29
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kontynuowane po przerwie w dniu 22.12.2015r.

Zarzad FON S.A. raportem nr 58/2015 w dniu 22.12.2015r. przekazat do publicznej wiadomosci tresé¢

uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na dzien 01.12.2015 r.

kontynuowane po przerwie w dniu 22.12.2015r. godz: 10:30i 16:00.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate min. w sprawie wyrazenia zgody na: podziat spdtek

Fon S.A. , Elkop S.A., Investment Friends Capital S.A., Resubud S.A., Investment Friends S.A. poprzez

przeniesienie czesci majatkdw na spotke IFERIA S.A. (podziat przez wydzielenie), plan podziatu,

finansowanie podziatu, wynagrodzenia dla akcjonariuszy spotki dzielonej, stosunek podziatu akcji, zgody

na brzmienie Statutu.
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W dniu 23.12.2015r. raportem biezgcym nr 59/2015 Emitent przekazat do publicznej wiadomosci ponizszy

wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Spotki, zwotanym na dzien 01.12.2015r., kontynuowanym po przerwie w dniu 22.12.2015r.

Akcjonariusz: DAMF INVEST S.A. w Ptocku

Liczba zarejestrowanych na NWZ akcji: 36.337.744
Liczba gtoséw z zarejestrowanych akcji: 36.337.744
Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw [%] 76,50 %

U Incydentalne cze$ciowe naruszenie zasady tadu korporacyjnego.
Zarzad spoétki FON S.A. w dniu 21.12.2015r. poinformowat, ze w zwigzku z odbyciem Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Emitenta zwotanego na dzie 01.12.2015r. doszto do incydentalnego naruszenia
zasady tadu Korporacyjnego wskazanej w czesci Il pkt. 6 — w zakresie uczestnictwa Zarzadu w obradach
Walnego Zgromadzenia Spotki.

Zarzad wskazat, iz powyzsza zasada naruszona zostata wobec nieobecnosci Zarzagdu w trakcie obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dziert 01.12.2015r. tj. w dniu: 01.12.2015r. oraz po
przerwie w obradach w dniu 21.12.2015r.

Zarzad obecny byt w trakcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
01.12.2015r. w dniu 02.12.2015r. Nieobecnos$¢ Zarzadu w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia
podyktowana byta przyczynami osobistymi. Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze nie miat wptywu na termin
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz na wyznaczone terminy kontynuacji jego obrad.
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Emitent poinformowat, ze naruszenie zasad tadu Korporacyjnego ma charakter incydentalny i Emitent
dotozy nalezytej starannosci, aby wyeliminowa¢ w przysztosci przyczyny powstatego naruszenia. (Rb nr
57/2015)

U Zawarcie umowy nabycia akgji.
W dniu 18.12.2015r. Emitent poinformowat, ze do Spotki wptyneta informacja, ze w ramach prowadzonej
przez DAMF Invest S.A. oferty publicznej sprzedazy akcji na skutek dokonanego w dniu 14.12.2015r. przez
Zarzad spotki DAMF Invest S.A. w Ptocku przydziatu akcji Emitent nabyt od spdétki DAMF Invest S.A.
957.854 akcji spotki IFERIA S.A. z siedzibg w Ptocku, przy ul. Padlewskiego 18C (KRS 0000552042).

Emitent poinformowat, ze nabyte w dniu 14.12.2015r. przez Emitenta 957.854 akcji stanowi 9,58 %
udziatu w kapitale zaktadowym IFERIA S.A. oraz uprawnia do oddania 957.854 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu IFERIA S.A. co stanowi 9,58% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
IFERIA S.A. Emitent wskazat, ze 957.854 akcji IFERIA S.A. zostato nabytych za taczng cene 19.157,08 zi, tj.
za cene 0,02 zt za kazdga akcje.

Pomiedzy Emitentem a DAMF Invest S.A. w Ptocku zachodza powigzania osobowe. Prezes Zarzadu DAMF
Invest S.A. jednoczesnie petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Ponadto dwoje cztonkéw Rady
Nadzorczej DAMF Invest S.A. jednoczesnie petni funkcje w Radzie Nadzorczej Emitenta.

Emitent informowat ponadto, ze spdtka IFERIA S.A. w ktérej akcje zostaty nabyte przez Emitenta
uczestniczy jako Spétka Przejmujgca w procedurze podziatu Emitenta na mocy uzgodnionego w dniu
15.05.2015r. Planu Podziatu o uzgodnieniu, ktérego Emitent informowat raportem biezgcym nr 22/2015.
Pomiedzy Emitentem a spdtkg IFERIA S.A. zachodzg powigzania osobowe. Cztonek Zarzadu IFERIA S.A.
jednoczesnie petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Ponadto dwoje cztonkéw Rady Nadzorczej
IFERIA S.A. jednoczesnie petni funkcje w Radzie Nadzorczej Emitenta. (Rb nr 53/2015)

U Zawigzanie spotki celowej.
FON S.A. poinformowata raportem nr 60/2015, ze w dniu 29.12.2015r. pomiedzy Emitentem a Panem
Damianem Patrowiczem, petnigcym funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki zawigzana zostata spétka z
ograniczong odpowiedzialnos$cig. Zawigzanie spétki zostato dokonane przy wykorzystaniu wzorca umowy
za posrednictwem systemu teleinformatycznego Ministerstwa Sprawiedliwosci.
Nowo zawigzana spotka bedzie funkcjonowata pod nazwg FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Ptocku.

Planowanym celem powstania nowego podmiotu zaleznego od Emitenta jest powierzenie tej Spdtce
zadania kompleksowej administracji i zarzadzania nieruchomoscia Emitenta potozong w Poznaniu,
przejetg w ramach Umowy przewtaszczenia na zabezpieczenie, o ktérym to zdarzeniu Emitent informowat
raportem biezgcym nr 38/2015 z dnia 26.08.2015r.

Podmiot celowy spdtka FON Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp. z o.0. wedtug planéw udziatowcow
powotany zostat do realizacji wszelkich zadan Emitenta w zwigzku z posiadaniem nieruchomosci w
Poznaniu ul. Kopanina 54/56, w szczegdlnosci podmiot celowy bedzie prowadzit biezgcg obstuge
nieruchomosci i jej najemcow.

Kapitat zaktadowy spotki FON Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. wynosi 7.000,00 zt i dzieli sie na 70
udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy z ktdrych Emitent objat 69 udziatéw o tgcznej wartosci
nominalnej 6.900,00 zt stanowigcych 98,57% udziatu o kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw
spotki FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.0. Wktadem Emitenta do spétki FON Zarzadzanie
Nieruchomosciami Sp. z 0.0. sg $rodki pieniezne w facznej wysokosci 6.900,00 zt .
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Emitent informuje, ze pozostaty 1 udziat o wartosci nominalnej 100,00 zt w spdtce FON Zarzadzanie
Nieruchomosciami Sp. z o.0. objety zostat przez Pana Damiana Patrowicza petnigcego jednoczesnie
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Zarzad przekazat do wiadomosci publicznej niniejszg informacje ze wzgledu na fakt, ze wedtug zamierzen
Emitenta nowy podmiot bedzie administrowat i zarzadzat znaczagcym sktadnikiem majgtku Emitenta.

W dniu 31.12.2015r. Emitent powzigt informacje na podstawie pobranego drogg elektroniczng odpisu z
Krajowego Rejestru Sgdowego o rejestracji spétki FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig pod numerem KRS: 0000594728 (Rb nr 61/2015)

U Zawarcie Aneksow do umoéw pozyczek akcji FLY.PL S.A.
Raportem biezagcym nr 62/2015 Emitent poinformowat, ze w dniu 31.12.2015r. zawart ze spotka DAMF
Invest S.A. w Ptocku aneksy do dwdch umdéw pozyczki akcji z dnia 30.12.2014r. o zawarciu ktérych to
uméw Emitent informowat raportem biezagcym nr 120/2014 z dnia 30.12.2014r oraz umowy z dnia
18.02.2013r.

Emitent informowat, ze przedmiotem Umoéw pozyczki akcji z dnia 30.12.2014r. byty odpowiednio
20.400.000 akcji zwyktych na okaziciela spétki FLY.PL S.A. w Warszawie oraz 3.888.172 akcje zwykte na
okaziciela spotki FLY.PL S.A. w Warszawie, zas umowy z dnia 18.02.2013r, 1.993.275 akcji zwyktych na
okaziciela FLY.PL S.A. Emitent informuje, Zze obecnie wszystkie akcje bedace przedmiotem Umoéw
uczestniczg w obrocie na rynku NewConnect.

Emitent wskazat, ze na mocy trzech zawartych w dniu 31.12.2015r. anekséw strony uzgodnity zmiane
terminu zwrotu akcji spotki FLY.PL S.A. z dotychczasowego terminu 31.12.2015r. na dzieri 30.06.2016r.

W zwigzku z przedtuzeniem okresu obowigzywania umdéw pozyczki z dnia 30.12.2014r oraz z dnia
18.02.2013r. proporcjonalnej zmianie ulegto réwniez wynagrodzenie nalezne pozyczkodawcy
odpowiednio z kwoty 109.200,00 zt do kwoty 145.600,00 zt, z kwoty 20.400,00 zt do kwoty 27,733,32 zt.
oraz z kwoty 20.000,00 zt do 40.000,00 zt za caty okres trwania Umow pozyczki akcji.

Emitent poinformowat, ze pomiedzy Emitentem a DAMF Invest S.A. w Ptocku zachodza powigzania
osobowe, Prezes Zarzgdu DAMF Invest S.A. Pani Matgorzata Patrowicz petni jednoczesnie funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta, ponadto Cztonkowie Rady Nadzorcze Emitenta, Pani Marianna Patrowicz oraz
Pan Damian Patrowicz petnig jednoczesnie funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej sp6tki DAMF Invest S.A.

WAZNIE]JSZE ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO

U Raport dotyczacy stosowania Dobrych Praktyk.
W dniu 01.01.2016r Emitent przekazat do publicznej wiadomosci raportem nr 1/2016 opublikowanym
poprzez system EBI oraz przez publikacje na stronie internetowej Spétki Raport dotyczacy zakresu
stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

U Harmonogram przekazywania raportéw okresowych w 2016r.
Zarzad Emitenta w dniu 05.01.2016r raportem nr 1/2016 przekazat do publicznej wiadomosci terminy
publikacji raportdw okresowych w roku 2016.

Raporty kwartalne publikowane przez Spétke w roku 2016 bedg w nastepujacych datach:

Jednostkowy raport za | kwartat 2016r. — 16.05.2016r. (Poniedziatek)
Jednostkowy raport za Ill kwartat 2016r. — 14.11.2016r. (Poniedziatek)
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Emitent poinformowat, ze na podstawie § 101 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych nie bedzie publikowat raportu kwartalnego za Il kwartat roku 2016 oraz
na podstawie art. 102 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finansdw w sprawie informacji biezgcych i
okresowych nie bedzie publikowat raportu kwartalnego za IV kwartat roku 2015, z uwagi na wczesniejszg
publikacje raportu rocznego.

Raport potroczny za pierwsze poétrocze 2016r. zostanie przez Spétke opublikowany w dniu 31.08.2016.
Raporty roczny za rok 2015 Emitent opublikuje w dniu 21.03.2016r.

U Zmiany w Zarzadzie Spoétki.

W dniu 11.01.2016r. Emitent raportem biezgcym nr 2/2016 poinformowat, ze w dniu 11.01.2016r ze
skutkiem na koniec dnia 11.01.2016r ztozyt rezygnacje z przyczyn osobistych z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Pan Robert Ogrodnik.

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 11.01.2016r przyjeta rezygnacje Pana Roberta Ogrodnika
oraz postanowita oddelegowac na mocy art. 383 § 1 k.s.h. do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu na okres
od dnia 12.01.2016r. do dnia 11.04.2016r. Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Spétki Pana Damiana
Patrowicza.

U Zawarcie znaczacej umowy — Umowa powiernictwa.
Zarzad Emitenta raportem nr 3/2016 poinformowat, ze w dniu 12.01.2016r. Emitent zawart ze spotka
zalezng FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Ptocku (KRS 0000594728) Umowe powiernictwa.

W ramach zawartej w dniu 12.01.2016r. umowy powiernictwa Emitent dokonat przeniesienia na spotke
zalezng FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o0.0. w Ptocku prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej wraz prawem wtasnosci posadowionych na niej budynkéow, budowli i urzadzen
stanowigcych odrebny przedmiot wtasnosci potozonych w Poznaniu przy ul. Kopanina 54/56.

O przejeciu przez Emitenta nieruchomosci opisanej powyzej w ramach realizacji udzielonych spétce
zabezpieczen zwrotu pozyczki pienieznej udzielonej spotce TOP MARKA S.A. w Poznaniu, Emitent
informowat raportami biezgcymi nr 38/2015 z dnia 25.08.2015r. oraz 48/2015 z dnia 23.11.2015r.

Powiernik zgodnie z konstrukcja Umowy powiernictwa z dnia 12.01.2016r. zobowigzany jest do dziatania
w imieniu wiasnym lecz na rzecz Emitenta. Zgodnie z trescig Umowy powiernik — spétka FON Zarzadzanie
Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Ptocku zobowigzana jest do biezgcego administrowania przejeta przez
Emitenta nieruchomoscia w Poznaniu oraz do realizacji postanowien Umowy przewtfaszczenia
nieruchomosci z dnia 21.08.2015r. o ktdérej mowa w raporcie nr 38/2015. Powiernik zgodnie z trescig
Umowy z dnia 12.01.2016r. uprawniony jest rowniez do realizacji procedury publicznej sprzedazy
nieruchomosci zgodnie z postanowieniami Umowy przewtaszczenia. W ramach uzgodnien wynikajgcych z
Umowy powiernictwa powiernik moze réwniez by¢ podmiotem, ktéry w ramach procedury przewidzianej
Umowg przewtaszczenia z dnia 21.08.2015r. przejmie finalnie wtasnos$¢ nieruchomosci zaspokajajac
wierzytelnos¢ Emitenta.

Umowa powiernictwa przewiduje wynagrodzenie dla powiernika w wysokosci 5.000,00 zt miesiecznie,
ktore moze by¢ potrgcane przez Powiernika z przychodéw generowanych przez Nieruchomosé.

Emitent uprawniony jest do kazdoczesnego bezwarunkowego Zzgdania zwrotnego przeniesienia na
Emitenta prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz prawem wiasnosci
posadowionych na niej budynkéw, budowli i urzadzen stanowigcych odrebny przedmiot wtasnosci,
potozonych w Poznaniu przy ul. Kopanina 54/56, ktére to prawo zostato zabezpieczone poprzez udzielenie
nieodwotalnego petnomocnictwa na rzecz Emitenta do dokonana tej czynnosci.
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Na rzecz Emitenta Umowag z dnia 12.01.2016r. zostaty ustanowione zabezpieczenia. Umowa przewiduje,
ze ewentualna cena sprzedazy nieruchomosci zostanie zaptacona przez nabywce bezposrednio na
rachunek bankowy Emitenta. Umowa przewiduje obowigzek zaptaty kary umownej w wysokosci
30.000.000,00 zt w przypadku gdyby powiernik dokonat zbycia nieruchomosci niezgodnie z warunkami
okreslonymi Umowg lub bez uprzedniej pisemnej zgody Emitenta. Obowigzek zaptaty kary Umownej
zostat zabezpieczony poprzez ustanowienie na nieruchomosci hipoteki do kwoty 30.000.000,00 zt na rzecz
Emitenta.

Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu. Kryterium uznania umowy za znaczacg
jest warto$¢ nieruchomosci przekazanej przez Emitenta w powiernictwo.

Emitent poinformowat, ze jest wiekszoSciowym udziatowcem spdtki FON Zarzadzanie Nieruchomosciami
Sp. z 0.0. w Ptocku posiadajgcym 69 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 6.900,00 zt stanowigcych
98,57% udziatu o kapitale zaktadowym oraz ogodlnej liczbie gtoséw spétki FON Zarzadzanie
Nieruchomosciami Sp. z 0.0.

u Zawarcie znaczacej umowy przez podmiot zalezny Emitenta.

Zarzad spotki FON S.A., raportem nr 5/2016 poinformowat, ze w dniu 25.01.2016r. podmiot zalezny
Emitenta spotka FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.0. w Ptocku (KRS 0000594728) zawarta
Znaczgcg umowe — umowe powiernictwa ze spotkg DAMF Administracja Nieruchomosci Sp. z o0.0. z
siedzibg w Ptocku (0000594164).

W ramach zawartej w dniu 25.01.2016r. umowy powiernictwa podmiot zalezny Emitenta spétka - FON
Zarzadzanie Nieruchomosciami dokonat przeniesienia na spotke DAMF Administracja Nieruchomosci Sp. z
0.0. w Ptocku prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz prawem wtasnosci budynku
na niej posadowionego, potozonych w Poznaniu przy ul. Kopanina 54/56, ktére to prawo pozostawato w
dyspozycji FON Zarzadzenie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. na mocy umowy powiernictwa zawartej z
Emitentem z dnia 12.01.2016r. o, ktérej zawarciu Emitent informowat raportem biezgcym nr 3/2016 z
dnia 12.01.2016r.

Spo6tka DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z o.0. w Plocku zgodnie z trescia Umowy
zobowigzana jest do wykonywania czynnosci powiernictwa w tym do biezagcego administrowania
nieruchomosciag w Poznaniu w szczegdlnosci zawierania oraz rozwigzywania stosunkéw dzierzawy lub
najmu, a takze do pobierania wszelkich pozytkéw z nieruchomosci, a nastepnie przekazywania ich na rzecz
Emitenta — z zastrzezeniem potracania biezagcych kosztéw. DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp.
z 0.0. w Ptocku na mocy umowy powiernictwa z dnia 25.01.2016r. uprawniona jest do dokonania zbycia
nieruchomosci zgodnie z warunkami tozsamymi z Umowy powiernictwa z dnia 12.01.2016r. zawartej
przez Emitenta ze spétkg FON Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Ptocku. Na dokonanie zbycia
nieruchomosci przez DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. wymagana jest zgoda spotki
FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. oraz Emitenta.

DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Ptocku zobowigzana jest do dokonania sprzedazy
nieruchomosci w ramach procedury publicznej sprzedazy. W ramach uzgodnien wynikajgcych z Umowy
powiernictwa powiernik moze réwniez by¢é podmiotem, ktdry w ramach procedury przewidzianej Umowg
powiernictwa z dnia 25.01.2016r. przejmie finalnie wtasnos¢ nieruchomosci zaspokajajgc wierzytelnosé
Emitenta.

Umowa powiernictwa przewiduje wynagrodzenie dla powiernika w wysokosci 5.000,00 zt miesiecznie,
ktére moze by¢ potrgcane przez Powiernika z przychodéw generowanych przez Nieruchomosé.
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Spétka FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o0.0. w Ptocku uprawniona jest do kazdoczesnego
bezwarunkowego zgdania zwrotnego przeniesienia na nig prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej wraz prawem witasnosci budynku na niej posadowionego, poftozonych w Poznaniu przy ul.
Kopanina 54/56, ktére prawo zostato zabezpieczone poprzez udzielenie nieodwotalnego petnomocnictwa
na rzecz Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta oraz na rzecz kazdoczesnego Prezesa Zarzgdu spotki FON
Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. do dokonana tej czynnosci.

W ramach Umowy na rzecz Emitenta oraz spétki FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.o.
zagwarantowane zostato prawo do informacji na temat przebiegu procesu sprzedazy nieruchomosci.

Umowa z dnia 25.01.2016r. przewiduje, ze cena sprzedazy nieruchomosci uzyskana przez powiernika
zostanie zaptacona przez nabywce bezposrednio na rachunek bankowy Emitenta. Przekazanie srodkow
pozyskanych ze sprzedazy na rachunek Emitenta zostato zabezpieczone poddaniem sie spotki DAMF
Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Ptocku egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 4 kodeksu
postepowania cywilnego do kwoty 35.000.000,00zt.

Umowa przewiduje obowigzek zaptaty kary umownej w wysokosci 30.000.000,00 zt w przypadku gdyby
powiernik dokonat zbycia nieruchomosci niezgodnie z warunkami okreslonymi Umowg z dnia 25.01.2016r.
lub bez uprzedniej pisemnej zgody Emitenta, obowigzek zaptaty kary Umownej zostat zabezpieczony
poprzez poddanie sie przez spotke DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. egzekucji w trybie
art. 777 § 1 pkt. 4 kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 35.000.000,00zt.

Ponadto na nieruchomosci spotka DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. na zabezpieczenie
roszczen przystugujgcych Emitentowi ustanowit hipoteke umowng do kwoty 30.000.000,00 zt.

Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku lub terminu.

Kryterium uznania umowy za znaczacg jest wartos¢ nieruchomosci bedacej przedmiotem umowy
powiernictwa.

Emitent informowalt, ze jest wiekszosciowym udziatowcem spétki FON Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp.
z 0.0. w Ptocku posiadajgcym 69 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 6.900,00 zt stanowigcych 98,57%
udziatu o kapitale zakladowym oraz ogédlnej liczbie gtoséw spétki FON Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp. z
0.0. oraz ze pomiedzy podmiotem zaleznym Emitenta oraz Emitentem a spdtkg DAMF Administrowanie
Nieruchomosciami Sp. z 0.0. nie zachodzg powigzania osobowe.

Emitent przypomniat, ze pomiedzy Emitentem a spétkg DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z
0.0. zachodzg powigzania kapitatowe. Wiekszosciowym akcjonariuszem Emitenta oraz wiekszosciowym
udziatowcem spotki DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z o.0. jest spétka DAMF Invest S.A. w
Ptocku.

Emitent wskazat réwniez, ze pomiedzy Emitentem a spdtkg DAMF Invest S.A. zachodzg nastepujace
powigzania osobowe. Cztonek Zarzadu DAMF Invest S.A. petni jednoczesnie funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta ponadto dwoje cztonkéw Rady Nadzorczej DAMF Invest S.A. petni funkcje Cztonkéw
Rady Nadzorczej Emitenta.

U Pozew Akcjonariusza.

Zarzad FON S.A. raportem biezgcym nr 6/2016 poinformowat akcjonariuszy, ze w dniu 27.01.2016r. Spotka
otrzymata z Sagdu Okregowego w todzi X Wydziat Gospodarczy odpis pozwu akcjonariusza Spétki o
stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21.12.2015r. w
sprawie: podziatu spétek FON SA, ELKOP SA, INVESTMENT FRIENDS CAPITAL SA, ATLANTIS SA, RESBUD SA,
INVESTMENT FRIENDS SA poprzez przeniesienie czesci majatkdow na spotke IFERIA SA (podziat przez
wydzielenie). Pozew opatrzony jest datg 04.01.2016r.

W tresci pozwu powdd ztozyt wniosek o zabezpieczenie powddztwa poprzez zawieszenie postepowania
rejestrowego dotyczgcego wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego IFERIA S.A. w Ptocku w Krajowym
Rejestrze Sgdowym — Spodtki Przejmujacej. Wniosek akcjonariusza o zabezpieczenie powddztwa zostat
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oddalony postanowieniem Sgdu Okregowego w todzi z dnia 21.01.2016r. doreczonym Emitentowi wraz z
odpisem pozwu.

W tresci uzasadnienia pozwu o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 22.12.2015r. akcjonariusz wskazat, ze w jego ocenie doszto do naruszen
organizacyjnych odbycia Walnego Zgromadzenia, ktére podjeto kwestionowang uchwate a nadto, ze w
jego ocenie Plan Podziatu z dnia 15.05.2015r. nie spetnia wymogdéw okreslonych obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Zarzad stoi na stanowisku, ze powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 22.12.2015r. jest bezpodstawne. Zarzagd Emitenta wskazuje, ze w jego
ocenie przebieg obrad Walnego Zgromadzenia byt prawidtowy co potwierdza protokdt obrad Walnego
Zgromadzenia sporzadzony przez notariusza. Na wniosek akcjonariusza przegtosowana zostata przerwa w
obradach, pdzniej odbyto sie kolejne NWZA juz bez obecnosci protestujgcego akcjonariusza. Po ponownej
przerwie w obradach na kolejnym NWZA podjeta zostata uchwata o podziale spétek bez gtoséw
przeciwnych, a to z kolei jest warunkiem wniesienia powdédztwa o stwierdzenie waznosci uchwaty NWZA.
Wobec czego Emitent informuje, ze zamierza podjgé¢ dziatania majgce na celu obrone stanowiska Spotki
przed sadem oraz doprowadzenie do oddalenia wniesionego przez akcjonariusza powddztwa o
stwierdzenie niewaznosci uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21.12.2015r.

Emitent wskazat, ze zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére podjeto uchwate nr 1 z dnia
22.12.2015r. nastgpito na wniosek akcjonariusza DAMF Invest S.A. w Ptocku trybie art. 399 § 3 k.s.h. o
czym Emitent informowat raportem biezgcym nr 45/2015 z dnia 04.11.2015r.

Tres¢ uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 22.12.2015r. zostata przez Emitenta
podana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 58/2015 z dnia 22.12.2015r.

Tres$¢ Planu Podziatu z dnia 15.05.2015r. zostata przez Emitenta podana raportem biezgcym nr 22/2015 z
dnia 15.05.2015r.

U Aktualizacja wartosci aktywow finansowych Emitenta.
i W zwigzku z prowadzonymi przez Emitenta pracami nad raportem rocznym za rok 2015., Zarzad
Emitenta w dniu 19.02.2016r. podjat decyzje o dokonaniu na dzien 31.12.2015r. odpisu aktualizujgcego z
tytutu spadku wartosci aktywéw finansowych Spotki w wysokosci 18.229.986,00 zt.
Emitent poinformowat, ze na dzien 19.02.2016r. oraz na dzien 31.12.2015r. kategoria aktywow
finansowych objetych odpisem dotyczy zawartych przez Emitenta jako pozyczkodawce umoéw pozyczki
akcji spotki FLY.PL S.A. obejmujgcych tacznie pakiet 36.459.972,00 szt. akcji spotki FLY.PL S.A. z siedzibg w
Warszawie, ktérej akcje notowane sg w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect GPW S.A. w
Warszawie. Warto$¢ tego aktywa finansowego w ksiegach Emitenta szacowana jest zgodnie z ich
wartoscig godziwg, ktdrg w przypadku akcji FLY.PL uczestniczacych w obrocie ocenia sie z uwzglednieniem
ich kursu na rynku na ktérym sg one notowane.
Warto$¢ aktywéw objetych odpisem aktualizujgcym tj. aktywdéw finansowych dtugoterminowych w
zakresie zawartych przez Emitenta uméw pozyczek obejmujgcych tacznie 36.459.972 akcji FLY.PL S.A., po
dokonaniu ww. odpisu aktualizacyjnego w ksiegach Emitenta na dzied 31.12.2015r. wyniesie
17.865.386,28 zt.
W konsekwencji opisanego powyzej odpisu, wynik finansowy Emitenta ulegnie zmniejszeniu o
10.101.606,00 zt natomiast kapitat z aktualizacji wyceny zostanie obcigzony kwotg 8.128.380,00 zf.
Zarzad dokonat wyceny aktywa finansowego dtugoterminowego w postaci uméw pozyczek akcji FLY.PL
S.A. na podstawie $redniej ceny wazonej waloréw FLY.PL S.A., gdzie wagg jest wolumenem obrotéw
akcjami tej spétki w okresie (iloraz wartosci obrotéw w danym przedziale czasu do jego wolumenu). Tak
wazona cena wyniosta 0,49 zt za kazdg akcje FLY.PL S.A. i stanowi podstawe wartosci dokonanego przez
Emitenta odpisu aktualizujgcego.
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Na dzien 30.09.2015r., na ktéry sporzadzone zostato ostatnie sprawozdanie finansowe Emitenta
obejmujace Il kwartat 2015r., wartos$¢ aktywdw objetych odpisem aktualizujgcym wynosita 37.976.372,28
zt, przy czym éwczesna wycena tych aktywow opierata sie na sredniowazonym kursie akcji FLY.PL S.A. na
poziomie 0,99 zt oraz pakiecie fgcznie 38 359 972 akcji FLY.PL S.A . Emitent informuje, ze wartos$¢ nabycia
akcji FLY.PL S.A., w ksiegach Spétki na dzien 30.09.2015r., bedacych przedmiotem zawartych przez
Emitenta umdw pozyczek wynosita tgcznie 4.399.504,61 zt. (Rb nr 7/2016)

i W dniu 04.03.2016r. w zwigzku z prowadzonymi przez Emitenta pracami nad raportem rocznym
za rok 2015 Zarzad podjat decyzje o dokonaniu korekty zwiekszajgcej odpis aktualizacyjny z tytutu spadku
wartosci aktywéw finansowych Spétki na dzien 31.12.2015r. o kwote 8.385.793,56 zt.

Wartos¢ aktywow objetych odpisem aktualizujgcym tj. krétkoterminowych aktywéw finansowych w
zakresie zawartych przez Emitenta umow pozyczek obejmujgcych tacznie 36.459.972 akcji FLY.PL S.A., po
dokonaniu odpisu aktualizacyjnego wynikajgcego z raportu nr 7/2016 oraz po uwzglednieniu niniejszej
korekty zwiekszajgcej odpis w ksiegach Emitenta na dziert 31.12.2015r. wyniesie 9.479.592,72 zt.

W konsekwencji opisanej powyzej korekty zwiekszajgcej odpis, wynik finansowy Emitenta ulegnie
zmniejszeniu o dodatkowa kwote 4.646.738,76 zt tj. tacznie o kwote 14.748.334,76 zt natomiast kapitat z
aktualizacji wyceny zostanie obcigzony dodatkowg kwotg 3.739.054,80 zt tj. tgcznie 11.867.434,80 zt.
Korekta odpisu wartosci dokonanej wyceny krdtkoterminowego aktywa finansowego w postaci umow
pozyczek akcji FLY.PLS.A. wynika ze zmiany okresu bazowego przyjetego do ustalenia $redniej ceny
wazonej waloréw FLY.PL S.A. tj. ostatniego kwartatu 2015 roku, gdzie wagg jest wolumenem obrotéw
akcjami tej spétki w okresie (iloraz wartosci obrotéw w danym przedziale czasu do jego wolumenu). Tak
wazona cena wyniosta 0,26 zt za kazdg akcje FLY.PL S.A. i stanowi podstawe wartosci dokonanego przez
Emitenta odpisu aktualizujgcego.

Na dzied 30.09.2015r. na ktdry sporzadzone zostato ostatnie sprawozdanie finansowe Emitenta
obejmujace Il kwartat 2015r., warto$¢ aktywow objetych odpisem aktualizujgcym wynosita 37.976.372,28
zt, przy czym owczesna wycena tych aktywdéw opierata sie na Sredniowazonym kursie akcji FLY.PLS.A. na
poziomie 0,99 zt ustalonym za trzy kwartaty 2015 roku oraz pakiecie tgcznie 38 359 972 akcji FLY.PLS.A .
Emitent informuje, ze wartosé nabycia akcji FLY.PL S.A., w ksiegach Spoétki na dzien 30.09.2015r., bedacych
przedmiotem zawartych przez Emitenta uméw pozyczek wynosita tgcznie 4.399.504,61 zt. (Rb nr 9/2016)

1 W dniu 28.02.2016r. raportem nr 8/2016 Emitent poinformowat, ze w zwigzku prowadzonymi
przez Spoétke pracami nad raportem rocznym oraz w zwigzku z otrzymaniem w dniu 26.02.2016r. danych
finansowych spotki IFEA Sp. z 0.0. za rok 2015, Zarzad Emitenta w dniu 29.02.2016r. podjat decyzje o
aktualizacji na dzien 31.12.2015r. wartosci posiadanych przez Emitenta aktywow - udziatéw spoétki IFEA
Sp. z 0.0. w Ptocku.

Emitent informuje, ze na dziern 31.12.2015r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu posiada 12.999
udziatow spotki IFEA Sp. z 0.0., ktdra to liczba stanowi 44,92 % udziatu w kapitale zaktadowym oraz
uprawnia do oddania 12.999 gtoséw stanowigcych 44,92% ogélnej liczbie gtoséw IFEA Sp. z 0.0.

Emitent informuje, ze podjat decyzje o dokonaniu aktualizacji wartosci w aktywach finansowych Emitenta
z tytutu zmiany wartosci udziatow IFEA Sp. z 0.0. o kwote odpisu w wysokosci 7.790 tys. zt.

W konsekwencji opisanego powyzej odpisu kapitat z aktualizacji wyceny Emitenta za rok 2015 zostanie
obcigzony kwotg 7.790 zi.

Dotychczas prezentowana wartos$¢ udziatow IFEA Sp. z 0.0. w sprawozdaniu finansowym Emitenta za I
kwartat 2015r. to 52.629 tys. zt, za$ wartos$¢ udziatow IFEA Sp. z 0.0. po dokonaniu korekty odpisu na
31.12.2015r to 44.839 tys. zt.

Podstawg dokonania odpisdw byto przeprowadzenie przez Zarzad Emitenta analiz finansowych i testéw w
tym w oparciu o pozyskane dane finansowe ze spétki IFEA Sp. z 0.0., ktdra jest podmiotem niepublicznym.
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6. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU
EMITENT JEST NA NIE NARAZONY.

Ponizej Emitent przedstawia czynniki ryzyka wedtug najlepszej wiedzy i woli oceny Emitenta, w zakresie
znanych zagrozen na dzien sporzadzenia sprawozdania. W przysztosci mogg jednak pojawic sie nowe
ryzyka trudne do przewidzenia, jak réwniez moze ulec zmiana rangi poszczegdlnych ryzyk dla dziatalnosci
Emitenta.

Przedstawione ryzyka w ponizszej kolejnosci, nie odzwierciedlajg ich waznosci dla Emitenta.

u Ryzyko wzrostu portfela przeterminowanyagtspornychnaletnol ci.

Spotka FON S.A. posiada portfel przeterminowanych i spornych naleznosci. Nie mozna wykluczy¢, iz w
przysztosci nasi kontrahenci nie bedg w stanie regulowac swoich zobowigzan w terminie, przez co moze
nastgpi¢ wzrost wartosci portfela przeterminowanych i spornych naleznosci oraz ryzyko catkowitej
niesptacalnosci naleznosci wobec Emitenta. Zjawisko to moze negatywnie wptyngé na dziatalno$¢, wyniki,
sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju Spétki.

U weéeleél2 Loweéeyyz2Il OA

Emitent jak kazdy podmiot dziatajgcy na rynku narazony jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej,
rozumianej jako zdolno$¢ regulowania swoich zobowigzan w wyznaczonym terminie. Finansowanie
dziatalnosci przy pomocy zewnetrznych zrédet (dtuzne instrumenty, kredyty) podwyzsza ryzyko utraty
ptynnosci w przysztosci. W spotce obecnie nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci. Nie mozna jednak
wykluczy¢ ryzyka zaburzenia lub nawet utraty ptynnosci na skutek nietrafionych inwestycji i utarty
kapitatu lub braku sptaty udzielonych pozyczek i trudnosci egzekucyjnych oraz nie regulowaniu
zobowigzan przez kontrahentéw.  Spétka nie wyklucza w przysztosci (jezeli bedzie taka potrzeba)
finansowania inwestycji instrumentami o charakterze dtuznym lub emisjg celowg akgji.

Spétka zarzadza swojg ptynnoscig poprzez biezgce monitorowania poziomu wymagalnych zobowigzan,
przeptywdw pienieznych oraz odpowiednie zarzadzanie srodkami pienieznymi. Spétka inwestuje
ewentualne wolne srodki pieniezne w bezpieczne, krotkoterminowe instrumenty finansowe (lokaty
bankowe). Znaczagcym kontrahentem (Pozyczkobiorcg) Emitenta jest spdtka Top-Marka S.A. z siedziba w
Poznaniu. W zwigzku z zaprzestaniem sptaty zobowigzan Emitent wypowiedziat umowe pozyczki i przejat
zabezpieczenie w postaci nieruchomosci w Poznaniu. Do czasu zbycia przedmiotowego zabezpieczenia,
ktére moze okazac sie procesem dtugotrwatym Emitent bedzie czerpat korzysci z przejetej nieruchomosci.
Pomimo oczekiwanych wptywdw nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ potencjalnego ryzyka
okresowego zaburzenia ptynnosci Emitenta w zwigzku z brakiem wptywéw lub wptywami w
niezadawalajgcej wysokosci.

] Ryzyko kredytowe

rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan przez wierzycieli Spétki. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest z trzema gtéwnymi obszarami:

- wiarygodnos¢ kredytowa kooperantéw handlowych,

- wiarygodnos¢ kredytowa instytucji finansowych, tj. bankow,

- wiarygodnos¢ kredytowa podmiotdw, w ktére Spoétka inwestuje, udziela pozyczek.

Spétka na biezgco monitoruje stany naleznosci od kontrahentéw, przez co zmniejsza narazenie jej na
ryzyko niesciggalnosci naleznosci.

W zakresie wolnych $rodkéw pienieznych Spotka korzysta z krotkoterminowych lokat bankowych jedynie
w wiarygodnych instytucjach finansowych.

Spoétka udzielajgc pozyczek, w tym spotkom portfelowym na ich biezgcy dziatalnos¢, na podstawie uméw
inwestycyjnych, bedzie na biezagco monitorowata ich sytuacje majgtkowa i wynik finansowy, oceniajac i
ograniczajgc w miare mozliwosci poziom ryzyka kredytowego dla ewentualnie udzielonych pozyczek.
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Sytuacja na rynku kapitatowym jest $cisle powigzana z sytuacjg prawng i polityczng otoczenia, w ktérym
funkcjonuje Spétka. Nowy zakres dziatalnosci Spotki obejmuje inwestycje w papiery wartosciowe innych
podmiotéw. Pogorszenie warunkéw ogodlnogospodarczych, moze by¢ przyczyng obnizenia poziomu
wyceny portfela inwestycyjnego, tj. podmiotéw, w ktére Spodtka zainwestuje, co mogloby wptynac
negatywnie na uzyskiwane wyniki finansowe. Opisane ryzyko Spdtka bedzie ogranicza¢ przez
dywersyfikacje branzowg potencjalnych inwestycji oraz angazowanie sie w projekty na réznych etapach
rozwoju.

U weleéel2 TeAnilyS 1S &ailNHA GdzNND 1022y NAI (dz

Na dzien sporzadzenia sprawozdania 76,81% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 76,81% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Fon S.A. nalezy w sposéb bezposredni do Damf Invest S.A. W efekcie znaczacy
wptyw na podejmowane uchwaty na WZA Fon S.A ma powyzszy akcjonariusz.

u welel2 yrailarse Loweyy2i OhA AysgSaitedaAiA ylI Ne
Strategia Fon S.A. zaktada réwniez zakup udziatéw lub akcji w spotkach niepublicznych, a w zwigzku z tym
o0 znacznie ograniczonych mozliwosciach ptynnosci. Inwestycje w instrumenty akcje/udziaty spodtek
niepublicznych wigzg sie z ograniczong mozliwoscig nadzoru nad podmiotem z powodu braku obowigzku
upubliczniania i udostepniania sprawozdan i informacji finansowych. W konsekwencji mogg wystgpic
potencjalne trudnosci z zamykaniem realizowanych inwestycji lub z uzyskaniem zadawalajgcej ceny przy
sprzedazy posiadanych akcji lub udziatéw. Mogg réwniez wystgpié¢ trudnosci ze zbyciem posiadanych
waloréw. Emitent posiada w swoim portfelu inwestycyjnym, udziaty spétki IFEA Sp. z 0.0. oraz Refus Sp. z
0.0., ktore jako podmioty rynku niepublicznego szczegdlnie sg narazone na utrate ptynnosci oraz wartosci
lub catkowite] utraty zainwestowanego kapitatu z tej inwestycji. Podmioty rynku niepublicznego nie s3
zobowigzane do upubliczniania biezgcych, istotnych informacji finansowych, co moze utrudniaé
podejmowanie decyzji biznesowych ich udziatowcom w zakresie dysponowania posiadanymi udziatami.
Ponadto znaczacy udziat w aktywach spotki IFEA Sp. z 0.0. stanowig objete obligacje. Emitent nie posiada
wiedzy na temat warunkéw emisji i wykupu tych instrumentéw, jednak ich wartos¢ bedzie miata istotny
wptyw na stan kapitatéw spétki IFEA Sp. z 0.0., a w konsekwencji wartos¢ posiadanych udziatéw przez
Emitenta. Fon S.A. bedzie starat sie ograniczy¢ omawiane ryzyko uwzgledniajgc je w cenie nabycia
akcji/udziatow oraz w miare mozliwosci poprzez monitoring kondycji finansowej danego podmiotu.

u weilel2 GNHzRy 21T OA fdzo yASLRIT&@allyAl R2RFIG]
Opisujac mozliwe ryzyka nie mozna wykluczy¢, ze zardwno szacunki Zarzadu dotyczace kapitatu, ktéry
bedzie niezbedny do dziatalnosci inwestycyjnej lub zabezpieczone finansowanie bedzie niewystarczajgce.
Nie ma gwarancji, czy Emitent pozyska srodki w odpowiednim czasie, wysokosci i po zadawalajacej cenie.
W przypadku niepozyskania dodatkowych s$rodkéw istnieje ryzyko, ze inwestycje wobec ich
niedofinansowania mogg nie przynies¢ zaktadanych zyskéw lub w skrajnym przypadku zakonczy¢ sie
niepowodzeniem. Ryzyko to Spoétka stara sie eliminowac poprzez zabezpieczenie dostepu do innych Zzrédet
finansowania dziatajgc w otoczeniu duzej grupy kapitatowe;j.

] Ryzyko wzrostu konkurencji

Emitent jak kazdy podmiot gospodarczy bedacy w jego portfelu prowadzi dziatalnos¢ na konkurencyjnych
rynkach. Dziatajg na nim podmioty istniejgce od wielu lat oraz pojawiajg sie wcigz nowe firmy. Duza
konkurencja powoduje, ze osiggane marze mogg miec tendencje spadkowe, co moze niekorzystnie
wplyngé na rentownos¢ spoétek z portfela Emitenta, a w konsekwencji negatywnie na ich wycene i tym
samym konieczno$¢ dokonania odpisdw aktualizujgcych wartosé aktywow finansowych.
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Istnieje ryzyko wptywu na wyniki osiggane przez Emitenta od podmiotéw zwigzanych z Emitentem
umowami na odbiér energii elektrycznej oraz umowami pozyczek. Nieterminowos¢ regulowania
naleznosci z tytutu zawartych uméw moze mieé¢ wptyw na biezgcg ptynnos¢ finansowga. Emitent w celu
ograniczenia ryzyka prowadzi biezgcy monitoring pfatnosci oraz podejmuje niezbedne kroki w celu
windykacji ewentualnie powstatych zadtuzenn . Zmiany uregulowan i niepewnosc legislacyjna w zakresie
OZE oraz ewentualnie przyjete niekorzystne rozwigzania prawne dla tego sektora mogg niekorzystnie
wptynaé na wyniki finansowe Emitenta.

U weélél2 1T6ANTLYyS 1. 20201 SyASY LINIsgyey

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla FON S.A ryzyko w zakresie
prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji z dziedzin prawa
handlowego, podatkowego, przepisow regulujgcych dziatalno$¢ gospodarczg, przepiséw prawa
energetycznego i budowlanego, przepisdw prawa pracy, ubezpieczen spotecznych czy prawa papieréw
wartosciowych. Zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci Spétek i na ich wyniki
finansowe. Ponadto zmiany te mogg stwarzaé problemy wynikajgce z niejednolitej wyktadni prawa, ktéra
obecnie jest dokonywana nie tylko przez sgdy krajowe, organy administracji publicznej, ale réwniez przez
sgdy i organy wspodlnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepiséw, dokonywane przez sady i
inne organy interpretacyjne bywajg czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowaé ryzyko
prawne. Orzecznictwo sgdow polskich musi pozostawaé w zgodnosci z orzecznictwem wspdlnotowym. W
gtéwnej mierze ryzyko moze rodzié¢ stosowanie przepisdw krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi,
czy tez odmiennie interpretowanymi.

U welél2 tS3ratlOeay rava Ay i SNLINBGIF O2A LINI SLIA&s 6

W Polsce z dos¢ czesto dokonywanymi zmianami przepiséw prawa podatkowego podnosi sie ryzyko
wprowadzenia rozwigzan mniej korzystnych dla Emitenta, ktére posrednio lub bezposrednio wptyng na
warunki i efekty funkcjonowania Spoétki. Ponad to w zwigzku z niejednolitymi praktykami organdow
administracji panstwowej i orzecznictwa sgdowego pojawia sie ryzyko poniesienia dodatkowych kosztéw
w przypadku przyjecia przez Emitenta odmiennej interpretacji niz stanowisko organéw administracji
panstwowej. Emitent stara sie ogranicza¢ to ryzyko poprzez statg wspotprace z kancelarig prawng oraz
kancelarig biegtego rewidenta, umozliwiajgcg biezgce konsultacje w zakresie interpretacji przepiséw
prawnych.

U WéiélQ Té?xDTI'YS ) ééﬁdzl-é@éﬁlQN-ZlMCSﬁyEQ/QY)\éiYD 0 al
Duzy wptyw na dziatalno$¢ FON S.A. wywiera otoczenie makroekonomiczne. Do gtéwnych czynnikow
decydujgcych o ogdlnej sytuacji gospodarczej Polski nalezg: dynamika i poziom PKB, poziom inflacji,

poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych i publicznych, poziom zadtuzenia jednostek gospodarczych i

jednostek budzetowych. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie ktdregokolwiek z wymienionych wskaznikéw

obnizy popyt na ustugi FON S.A. i przetozy sie negatywnie na jej sytuacje finansowa.

U weléel2 T6ANT I ySkokymaeadiSyYySy LERRI

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennoscig przepisdw, ktore dodatkowo sformutowane
sg W sposdéb  nieprecyzyjny i ktérym brakuje jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw
podatkowych ulegajg czestym zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe, jak i orzecznictwo sgdowe
w sferze podatkéw nie majg wypracowanych jednolitych stanowisk. Wszystko to sprawia, ze polskie spotki
narazone sg na wieksze ryzyko niz spotki dziatajgce w bardziej stabilnych systemach podatkowych. O ile
zaistniejg okolicznosci, w ktérych organy podatkowe przyjmg interpretacje przepisow podatkowych
odmienng od przyjetej przez spdéteke FON S.A., a bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania
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podatkowego, mogg miec¢ one negatywny wptyw na dziatalnos¢ spétki FON S.A., i jej sytuacje finansowa,
wyniki oraz perspektywy rozwoju.

4
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W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej
oraz na rynku finansowym, co moze negatywnie wptyng¢ na finansowa efektywnos¢ przedsiewzied
realizowanych przez FON S.A.

U weéelé&12 1 6AnTalysSLdiLNg ISy iy2¥% & OK

Emitent nie wyklucza finansowania czesci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej instrumentami
dtuznymi. Instrumenty te bylyby oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej zaleznej np. od
stopy WIBOR . W zwigzku z powyzszym Emitent rozpoznaje ryzyko wzrostu stép procentowych, co w
efekcie moze przetozyc¢ sie na wzrost kosztu obstugi dtugu i na spadek rentownosci finansowanego w ten
sposéb przedsiewziecia.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig zwigzang z udzielaniem pozyczek dla klientéw detalicznych i
matych firm obnizenie stép procentowych moze w istotny sposdb przetozy¢ sie na wyniki finansowe
osiggane przez Emitenta .

i weila&al2 T6ANRTIyS 1T {2yldNByoden ylI NBy{ldz L2d&01 §F

Rynek pozyczek w Polsce jest, co do zasady, rynkiem rozdrobnionym. Bariery wejscia na rynek dla nowych
podmiotéw sg stosunkowo niskie, co sprzyja pojawianiu sie na nim coraz wiekszej ilosci ustugodawcéw.
FON S.A. planuje zniwelowa¢ negatywne skutki ze strony zaostrzajgcej sie konkurencji poprzez
skierowanie swojej oferty gtéwnie do mikro i matych przedsiebiorcéw oraz minimalizacji kosztéw
prowadzonej dziatalnosci.

U Ry &12 al 0eOKé LRoeol §1]

Udzielanie pozyczek wigze sie z ryzykiem niewtasciwej oceny zdolnosci pozyczkobiorcy do jej sptaty, co
moze sie wigzac np. ze zmiang jego sytuacji zyciowej, kondycji finansowej podmiotu oraz ewentualnymi
niewystarczajgcymi, niewtasciwymi zabezpieczeniami. FON S.A. zamierza minimalizowa¢ powyzsze ryzyko
poprzez odpowiedni dobdr projektéw finansowanych z udzielanych pozyczek, jak i wtasciwg ocene
zdolnosci finansowej pozyczkobiorcow. Mimo nalezytej starannosci nie mozna jednak wykluczy¢
niewtasciwej oceny zdolnosci kredytobiorcy, wprowadzenia w btad, oszustwa lub btedu Zarzadu przy
podejmowaniu decyzji o udzieleniu finansowania i w konsekwencji niesciggalnosci dtugu. Chybione
decyzje powinny mie¢ jednak charakter jednostkowy i nie powinny istotnie wptywac na wynik finansowy
FON S.A.

U weélé&l2 T1Io0S8STLASOI SyAal Lkrdeol §)

Z uwagi na duzg konkurencyjnos¢ na rynku mikro i matych pozyczek istnieje ryzyko, iz Emitent nie bedzie
magt zadaé odpowiedniego poziomu zabezpieczenia udzielonej pozyczki. Emitent zamierza minimalizowac
powyzsze ryzyko poprzez odpowiedni dobdr projektéw finansowanych z udzielanych pozyczek, jak i
wiasciwg ocene zdolnosci finansowej pozyczkobiorcéw. Nie mozna jednak wykluczyé btednej oceny
zdolnosci pozyczkobiorcy, udzielonego zabezpieczenia lub niedostatecznego rozpoznania ryzyka w efekcie
ktorego dojdzie do niesptacalnosci udzielonej pozyczki i niesciggalnosci dtugu. Chybione decyzje powinny
miec jednak charakter jednostkowy i nie powinny istotnie wptywaé na wynik finansowy FON S.A.
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Naleznosci wynikajgce z niesptaconych pozyczek bedg dochodzone przez Emitenta na drodze
postepowania sgdowego lub egzekucyjnego. Nieuzasadnione opdznienia, wystepujgce po stronie wymiaru
sprawiedliwosci, mogg spowodowac nieoczekiwane przesuniecia terminéw ostatecznych rozstrzygniec
prowadzonych windykacji. Fon S.A. zamierza minimalizowaé powyzsze ryzyko poprzez wykorzystanie
uproszczonych procedur dochodzenia roszczen oraz poprzez wspotprace z doswiadczonymi firmami
windykacyjnymi. Nie mozna réwniez wykluczy¢ ryzyka niepowodzenia windykacji z powodu btedéw w
przygotowaniu dokumentacji, uchybienia terminom Iub na wskutek przyjetych nieskutecznych
zabezpieczen.

U weleéel2 1T6ANIFYS 1T 12y1daNByodan yI NeByildz SYSNHAA
Opracowania branzowe przewidujg wzrost liczby podmiotdw dziatajgcych na wskazanym rynku.
Konkurencje dla FON S.A. mogg stanowi¢ dziatajace juz w Polsce duze podmioty wytwarzajgce energie
przy zuzyciu paliw kopalnianych, ktdre rozszerzg dotychczasowy obszar dziatalnosci, inne podmioty
wytwarzajgce energie ze zrodet odnawialnych, a takze zagraniczne koncerny planujace ekspansje w
Polsce. Istnieje ryzyko, ze wzrost konkurencji bedzie prowadzit do trudnosci w pozyskaniu nowych
klientéw i inwestoréw, zwiekszonego zapotrzebowania na lokalizacje pod przyszte projekty, ograniczenie
marz oraz spadek atrakcyjnosci inwestycji w obszarze odnawialnych zrddet energii, co moze miec
negatywny wptyw na wyniki osiggane przez FON S.A. w przysztosci. FON S.A. zamierza ograniczy¢
powyzsze ryzyko poprzez biezgce monitorowanie rynku oraz nawigzywanie wspotpracy z podmiotami z
kraju i zagranicy zainteresowanymi rozwijaniem projektéw na terenie Polski.

W zwigzku z przejeciem przez FON S.A. spétki Stark Development Spdtka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie,
FON S.A. zamierza zakonczy¢ prowadzong przez nig dziatalno$¢ zwigzang z dziatalnoscig deweloperska.
Jednakze do czasu zakonczenia przedmiotowej dziatalnosci aktualne beda ponizej przedstawione ryzyka z
nig zwigzane.

a Ryzyko zwd 1 | a/pBlskim rynkiem energii.

Rynek energii w Polsce jest rynkiem regulowanym. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki jest organem, ktéry
z mocy Ustawy Prawo Energetyczne powotany jest do wykonywania zadan z zakresu spraw regulacji
gospodarki paliwami i energig oraz promowania konkurencji w sektorze energetycznym. Do zakresu
kompetencji i obowigzkdw Prezesa URE nalezy m.in. udzielanie, zmiana i cofanie koncesji, uzgadnianie
projektéw planéw rozwoju przedsiebiorstw energetycznych, rozstrzyganie sporéw pomiedzy
przedsiebiorstwami energetycznymi i odbiorcami, a takie zatwierdzanie i kontrolowanie taryf
przedsiebiorstw energetycznych pod katem ich zgodnosci z zasadami okreslonymi w przepisach, w
szczegoblnosci z zasadg ochrony odbiorcow przed nieuzasadnionym poziomem cen. Prezes URE ma prawo
nakfada¢ kary na przedsiebiorstwa koncesjonowane. Istnieje ryzyko, iz URE naliczy kary zwigzane z
dziatalnoscig koncesjonowang lub zmieni czy cofnie koncesje. Grupa stara sie ograniczy¢ takie ryzyko
dzieki efektywnym rozwigzaniom technologicznym.

1] Ryzyko eksploatacji.

Wigze sie ze zmianami, w stosunku do zaktadanych, kosztow produkcji i wielkosci sprzedazy. Na jego
poziom wplywajg m.in.: awarie techniczne urzadzed produkcyjnych i instalacji przesytowych
spowodowane btedami wykonawstwa, niskg jakoscig zastosowanych urzadzen lub niewtasciwg obstugg i
konserwacjg, wzrost kosztéw transportu i zakupu paliwa ponad poziom, ktéry zostat uwzgledniony w
taryfie na ciepto, zwiekszone zuzycie energii elektrycznej, surowcow i materiatow, badz wieksze niz
zaktadano straty energii podczas przesytu i dystrybucji.

U weleéel2 o6FKFEZ OSYy KdzNIL.2ge@OK SySNHAA St S{GNEOI yS«
Ceny hurtowe energii elektrycznej zalezg od wielu czynnikdw, w tym czynnikow rynkowych
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i regulacyjnych. Poniewaz koszty, zwigzane gtéwnie z wytwarzaniem energii elektrycznej, majg w
znacznym stopniu charakter staty, nie da sie ich obniza¢ w okresach spadku cen energii elektrycznej,
proekologiczne, badz inwestujac w urzgdzenia ochrony atmosfery. Spadek cen skupu energii odnawialnej
moze wptyngcé na pogorszenie sie wynikow finansowych osigganych przez Grupe.

U weélé&l2 T6ANRTIYS 1T gelGslNIFTYASYZ 20NRGSY A
Wiaze sie z niebezpieczenstwem w szczegdlnosci podczas transportu i roztadunku paliw, operowania
ciezkim sprzetem, dostarczania energii elektrycznej do systemow przesytowych i dystrybucyjnych. Pozary,
wybuchy i awarie sieci stanowig nieodtgczne ryzyko podczas pracy elektrowni. Wystgpienie takiego
zdarzenia moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki Grupy.

i welal2 te®Aa Tfydeo O2Fy At OALF LRAAIRIYyeaOK 12y0Sach

Wystgpienie tego ryzyka moze wptywac na ograniczenie lub uniemozliwienie prowadzenia

podstawowej dziatalnosci w zakresie wytwarzania, dystrybucji energii elektrycznej oraz obrotu nig,
wymagajgcej uzyskania koncesji udzielanych przez lokalnego regulatora, co wptynie negatywnie na wyniki
finansowe Emitenta.

U weleéel2 1T6ANIFYS 1T 12y1daNByodan yI NEByldz yA
W wyniku potaczenia spétek Emitent przejat nieruchomosci gruntowe przeznaczone do sprzedazy. FON
S.A moze spotka¢ sie ze znaczng konkurencjg ze strony innych podmiotéw prowadzgcych podobnag
dziatalno$é. Konkurencja moze prowadzi¢, miedzy innymi, do nadwyzki podazy wywotanej zbyt duzg liczbg
dostepnych obiektdw i spadkiem cen gruntéw. Potencjalnie moze to mie¢ negatywny wptyw na
mozliwosci sprzedazy oraz uzyskane wyniki finansowe FON S.A.
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Jako nastepca prawny spétki Stark Development S.A., Emitent jest narazony na ryzyko wystgpienia
postepowan sgdowych, zwigzanych z zrealizowanymi projektami, w wyniku ktérych FON S.A. moze zostac
zobowigzana do zaspokojenia okreslonych roszczen (np. wynikajacych z rekojmi przystugujacej klientom).
FON S.A. Nie moze wykluczy¢ wystgpienia w przysztosci roszczen ze strony oséb trzecich. Wystgpienie
roszczen bedzie miato niewatpliwie negatywny wptyw na wynik finansowy FON S.A.

U weleéel2 1T6ANRTFYS TS TYAFYFYA {LRNRgGEYA YI
Dziatalnos¢ FON S.A. w znacznej mierze opiera sie na wiedzy i doswiadczeniu Zarzadu oraz zatrudnianej
kadry menadzerskiej. Rezygnacja ktéregokolwiek strategicznego cztonka zespotu moze mieé¢ negatywny
wplyw na dziatalnosé operacyjng, badz sytuacje finansowg FON S.A. Ryzyko powyzsze FON S.A. zamierza
zminimalizowaé poprzez system premii pienieznych powigzany z osiggnieciem postawionych celéw
jakosciowych lub wartosciowych.
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Pomiedzy cztonkami organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta wystepujg powigzania
organizacyjne:

a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wojciech Hetkowski petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis
S.A,, Elkop S.A., FON S.A., Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.

b) Cztonek Rady Nadzorczej Jacek Koralewski petni funkcje Prezesa Zarzadu w:, Elkop S.A., oraz funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis S.A., DAMF Invest S.A., FON S.A., Investment Friends Capital S.A.,,
Fly.pl S.A.

c) Cztonek Rady Nadzorczej Matgorzata Patrowicz petni funkcje Prezesa Zarzagdu w DAMF
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Invest S.A., IFEA Sp. z o.0. oraz funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis S.A., Elkop S.A, FON S.A,,
Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.

d) Cztonek Rady Nadzorczej Marianna Patrowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w:

Atlantis S.A., DAMF Invest S.A.,Elkop S.A., Investment Friends Capital S.A.,,FON S.A., Fly.pl S.A.

e) Cztonek Rady Nadzorczej Damian Patrowicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w:

Atlantis S.A., Elkop S.A., FON S.A., Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A., Damf Invest S.A.

f) Robert Ogrodnik Prezes Zarzadu Investment Friends Capital S.A. petnit funkcje Prezesa Zarzadu Fon S.A.

Istniejg interpretacje wskazujgce na mozliwosé powstania ryzyk, polegajgcych na negatywnym wptywie
powigzan pomiedzy cztonkami organdw Emitenta na ich decyzje. Dotyczy to w szczegdlnosci wptywu tych
powigzan na Rade Nadzorczg Emitenta w zakresie prowadzenia biezgcego nadzoru nad dziatalnoscig
Spotki. Przy ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia takiego ryzyka nalezy jednak wzig¢ pod uwage fakt,
iz organy nadzorujgce podlegajg kontroli innego organu — Walnego Zgromadzenia, a w interesie cztonkdéw
Rady Nadzorczej lezy wykonywanie swoich obowigzkéw w sposdb rzetelny i zgodny z prawem. W
przeciwnym razie cztonkom Rady Nadzorczej grozi odpowiedzialno$s¢ przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Spotki polegajgca na nie uzyskaniu absolutorium z wykonania obowigzkéw lub
odpowiedzialno$é karna z tytutu dziatania na szkode Spétki.

u Ryzyko zawieszenia obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu na GPW
Na podstawie §30 Regulaminu Gietdy, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na
okres do trzech miesiecy, jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu albo,
jesli Emitent narusza przepisy obowigzujgce na GPW, a takze na wniosek Emitenta. Zarzad Gietdy zawiesza
obrot instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc na zgdanie KNF zgtoszone zgodnie z
przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.
Na podstawie §31 Regulaminu Gietdy, Zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu na
GPW m.in. w nastepujacych przypadkach:

E jezeli przestaty spetniac inne, niz warunek nieograniczonej zbywalnosci, warunki dopuszczenia do

obrotu gietdowego na danym rynku,

F jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na gietdzie,

F nawniosek Emitenta,

F wskutek ogtoszenia upadtoéci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o
ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku Emitenta na zaspokojenie kosztow
postepowania,

E jezeliuzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczeristwo uczestnikéw obrotu,

F wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu,

F jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym
instrumencie finansowym,

F wskutek podjecia przez Emitenta dziatalnosci, zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa,

F wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Na podstawie §31 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy wyklucza instrumenty finansowe
z obrotu gietdowego:

E jezeliich zbywalno$é stata sie ograniczona,

E na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,

E w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

E w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.
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Spotki grupy kapitatowej Fon S.A. sg notowane na rynku gtédwnym i New Connect GPW i sg spétkami
publicznymi w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Z tej przyczyny KNF moze
natozy¢ na spoétki FON S.A. kary administracyjne za niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie
obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy o
ofercie publicznej oraz Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. W przypadku natozenia kar obrot
papierami wartosciowymi Emitenta moze stac sie utrudniony bgdz niemozliwy. KNF moze wydac decyzje o
wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, instrumentéw finansowych z obrotu lub natozy¢ kare
pieniezng lub zastosowac obie kary jednoczesnie.

U weleéel2 1T6ANTFYS 1T LWOeyy210AND A TYASyy21 0OADN

Kurs akcji i ptynnos¢ obrotu akcjami spotek notowanych w zorganizowanym systemie obrotu zalezy od
zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Nie mozna zapewnié, iz osoba nabywajaca
oferowane akcje Emitenta bedzie mogta je zby¢é w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie. Cena
akcji moze by¢ nizsza niz cena nabycia na skutek wielu czynnikéw, miedzy innymi okresowych zmian
wynikéw operacyjnych Emitenta, chybionych decyzji inwestycyjnych Emitenta skutkujgcych startg lub
utartg zainwestowanego kapitatu, liczby oraz ptynnosci notowanych akcji, poziomu inflacji, zmian
regionalnych lub krajowych czynnikdw ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych $wiatowych
rynkach papieréw wartosciowych.

1 dzNZ
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portfelu Emitenta.
Spétka w istotny sposdb ze wzgledu na gtéwny kierunek dziatalnosci narazona jest na ryzyko zmian
wyceny aktywéw finansowych notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych i rynku New Connect. Z
racji inwestycyjnego profilu dziatalnosci  wiekszo$¢ aktywow finansowych mogg stanowi¢ akcje
podmiotéw notowanych na rynkach. Duza zmiennos$¢ tych rynkdw moze istotnie wptyngé na wyniki
finansowe Emitenta oraz pitynnos¢ posiadanych waloréw. Roéwniez obejmowane obligacje
strukturyzowane, ktérych wartos¢ wykupu moze by¢ uzalezniona od kursu wskazanych w warunkach
wykupu waloréw notowanych na GPW, jest obarczona znaczacym ryzykiem i wptywem na wyniki
finansowe Spoiki.
Emitent posiada w swoim portfelu inwestycyjnym, bedace przedmiotem umoéw pozyczek akcje spotki
Fly.pl S.A., ktore zostaty zakwalifikowane jako krétkoterminowe aktywa finansowe i zostata dokonana
aktualizacja wyceny tego instrumentu. Emitent bedzie prowadzit analize ptynnosci i wyceny waloru oraz
bedzie poszukiwat potencjalnego nabywcy lub kolejnego pozyczkobiorcy przedmiotowych akcji z
mozliwoscig rozliczenia pienieznego w zamian za zwrot akcji. W ocenie Emitenta pozyczki akcji zwiekszajag
szanse rozliczenia ich zwrotu w formie pienieznej. Nalezy mie¢ na uwadze, iz ze wzgledu na wielkos¢
posiadanego pakietu oraz mechanizmy rynkowe istnieje ryzyko nie uzyskania satysfakcjonujgcej ceny
instrumentu przy sprzedazy i stopy zwrotu, a nawet poniesienie straty z tej inwestycji.
Lokowanie kapitatu w papiery wartosciowe daje szanse korzysci w rdznej skali, ale nie jest pozbawione
ryzyka, iz nie tylko nie spetnig sie oczekiwane zyski, ale moze wystgpi¢ czeSciowa lub nawet catkowita
utrata kapitatu zainwestowanego w walorach. Ryzyko to wystepuje w réznej postaci i z niejednakowym
nasileniem jednak wzrasta w przypadku akcji notowanych na rynku alternatywnym w tym dla bedacych
przedmiotem umodw pozyczek akcji Fly.pl S.A.

U Ryzykd ¢ ANRTFYS T 4FKIFEYAFYA 1dzNARdz F{OQ2A A YyA&ALlDN

Spoétka posiada w swoich aktywach finansowych udzielone pozyczki akcji Spoétki Fly.pl S.A., ktore sg
notowane w alternatywnym systemie obrotu rynku New Connect. Inwestorzy i akcjonariusze Spotki Fon
S.A., powinni zdawac sobie sprawe, ze ryzyko inwestycyjne jakie podejmuje Spétka na rynku kapitatowym
jest o wiele wyzsze od ryzyka zainwestowania w papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w funduszach
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inwestycyjnych. W zwigzku z trudng do przewidzenia zmiennoscig kurséow w krotkim i dtugim terminie
oraz ptynnoscig instrumentdéw, inwestycje na rynku New Connect charakteryzujg sie mozliwym wyzszym
potencjatem wzrostu notowanych tu spétek, a jednoczesnie podwyzszonym ryzykiem inwestycyjnym. Ta
cecha rynku wynika ze specyficznego profilu rynku, grupujgcego spétki o krétkiej historii, dziatajgce na
bardziej zmiennym i konkurencyjnym segmencie gospodarki, jakim sg m.in. nowe technologie i innowacje.
Emitent ze wzgledu na posiadane aktywa finansowe w postaci umoéw pozyczek dosé znacznych pakietéw
akcji Fly.pl S.A. narazony jest na ryzyko ptynnosci i wahan kursow tych instrumentéw oraz na strate z tej
inwestycji.

Nie ma pewnosci, ze papiery wartosciowe tego Emitenta bedg przedmiotem aktywnego obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku New Connect, ktdry to jest rynkiem stworzonym przez Gietde
Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kurs akcji i ptynnos¢ akcji spdétek notowanych na New Connect
zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Ponadto kurs
rynkowy akcji Spotki moze podlegaé znaczgcym wahaniom w zwigzku z licznymi czynnikami, ktére nie sg
uzaleznione od Spétki. Mogg zaleze¢ od szeregu czynnikdw, miedzy innymi okresowych zmian wynikéw
operacyjnych Fly.pl, liczby oraz ptynnosci notowanych akcji, wahan kurséw wymiany walut, poziomu
inflacji, zmiany globalnych, regionalnych lub krajowych czynnikdw ekonomicznych i politycznych oraz
sytuacji na innych $wiatowych rynkach papieréw wartosciowych. Nie mozna wobec tego zapewni¢, ze Fon
S.A. po uptywie termindw umoéw pozyczek i zwrocie akcji jako akcjonariusz bedzie modgt je zbyé w
dowolnym terminie po satysfakcjonujgcej cenie.

U  Ryzyko powadzenia RT Al OF fy21 OA 3J2aL2RINDOI S2 9YAGSydhl
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Inwestor angazujgcy kapitat w akcje Fon S.A. powinien mie¢ Swiadomosé, ze Emitent, kontrahenci Spotki
oraz podmioty w ktérych instrumenty finansowe i papiery diuzne zainwestowat Emitent.., jak kazdy
podmiot funkcjonujgcy na rynku dziatajgcy w warunkach rynkowych narazeni sg na ogdlne ryzyka
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig i otoczeniem gospodarczym w tym: utrate ptynnosci, upadtosc,
likwidacje, straty finansowe na wskutek chybionych decyzji inwestycyjnych, straty finansowe poniesione
na wskutek popetnionych btedéw lub zaniechan pracownikéw i Zarzadu, zdarzenia losowe. Wystgpienie
powyzszych zdarzen u kontrahenta Spoétki, w podmiocie bedacym w portfelu inwestycyjnym Emitenta lub
w samym Fon S.A. bedzie miato bezposredni wptyw na jego wyniki finansowe, wycene akcji, a tym samym
potencjalne straty z inwestycji dla akcjonariuszy lub catkowitg utrate zwrotu kapitatu z tej inwestycji.
Emitent doktada nalezytej starannosci, zeby podane ryzyka zminimalizowaé, ograniczy¢ i mozliwie
zabezpieczy¢ interesy Spofki, jednak nie mozna wskazanych zagrozen catkowicie lekcewazyé i wykluczyc.
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Zgodnie z § 11 Regulaminu NewConnect, po rozpoczeciu notowan akcji w systemie ASO,

organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi na okres nie

dtuzszy niz 3 miesigce w przypadku gdy:

- na wniosek Emitenta,

- jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdéw obrotu.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator ASO zawiesza obrét instrumentami

finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc. Zgodnie z § 17c ust. 1 Regulaminu NewConnect, Organizator

ASO moze: upomnie¢ Emitenta natomiast informacje o upomnieniu opublikowa¢ na swojej stronie

internetowej, natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt, zawiesi¢ obrdt instrumentami

finansowymi emitenta w alternatywnym systemie, wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w

alternatywnym systemie, jezeli ten nie wykonuje obowigzkéw cigzacych na emitentach notowanych na

rynku NewConnect. Obowigzki, o ktérych mowa w przytoczonym przepisie to w szczegdlnosci:

- nie wypetnienia obowigzku niezwtocznego sporzgdzenia i przekazania Organizatora ASO
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na jego zgdanie kopii dokumentéw oraz do udzielenia pisemnych wyjasnien w zakresie dotyczacym jego
instrumentéw finansowych, jak réwniez dotyczacym dziatalnosci emitenta, jego organdéw lub ich
cztonkéw, (§ 15a Regulaminu ASO),

- nie wypetnienia obowigzku zlecenia firmie inwestycyjnej lub innemu podmiotowi bedacemu spétka
prawa handlowego Swiadczagcemu ustugi zwigzane z obrotem gospodarczym, w tym ustugi doradztwa
finansowego, doradztwa prawnego lub audytu finansowego, dokonania analizy sytuacji finansowe;j i
gospodarczej emitenta oraz jej perspektyw na przysztosc, a takze sporzgdzenia dokumentu zawierajgcego
wyniki dokonanej analizy oraz opinie co do mozliwosci podjecia lub kontynuowania przez emitenta
dziatalno$ci operacyjnej oraz perspektyw jej prowadzenia w przysztosci, oraz opublikowania nie pdzniej
niz w ciggu 45 dni od opublikowania decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu nakfadajgcej na
emitenta obowigzek takiego wykonania badania oraz w przypadku powziecia przez Organizatora
Alternatywnego Systemu uzasadnionych watpliwosci co do zakresu dokonanej analizy lub uznania, ze
dokument, o ktérym mowa powyzej, zawiera istotne braki, nie wykonanie zalecei Organizatora
Alternatywnego Systemu Obrotu (§ 15b Regulaminu ASO),

- obowigzki informacyjne (§ 17 i § 17a Regulaminu ASO).

- nie zawarciu umowy z Autoryzowanym doradcg w ciggu 30 dni w przypadku gdy w ocenie Organizatora
Alternatywnego Systemu zachodzi konieczno$¢ dalszego wspodtdziatania emitenta przy wykonywaniu
obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego
Doradcy, Jezeli informacje przekazane przez emitenta mogg miec istotny wptyw na notowanie jego
instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie, ich przekazanie moze stanowi¢ podstawe
czasowego zawieszenia przez Organizatora ASO tymi instrumentami w alternatywnym systemie.
Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe z obrotu:

- na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez
emitenta dodatkowych warunkéw,

- jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,

- wskutek ogtoszenia upadtosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

- wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO wyklucza

instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

- jezeli zbywalnos¢ tych instrumentow stafa sie ograniczona,

- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw

- po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadfosci emitenta,
obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie tej
upadtosci z powodu braku srodkéow w majgtku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentdow finansowych z obrotu Organizator

Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO moze zawiesic¢ obrét tymi

instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 2-4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

- w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie Komisji Nadzoru
Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentdw finansowych do obrotu w tym alternatywnym
systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy niz 10 dni,

- w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujgcych na mozliwosé zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu
lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
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intereséw inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na Zzadanie Komisji Nadzoru
Finansowego zawiesza obrdt tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc.

- w przypadku gdy obrét danym instrumentem finansowym zagraza w sposéb istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestoréw Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego wyklucza z obrotu wskazane
przez Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe. Komisja Nadzoru Finansowego podaje
niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim zgdaniem do Organizatora
Alternatywnego Systemu Obrotu.

7. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I
PUBLICZNE], Z UWZGLEDNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE: POSTEPOWANIA
DOTYCZACEGO ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEDNOSTKI
OD NIEGO ZALEZNE], KTORYCH WARTOSC STANOWI, CO NAJMNIE] 10% KAPITALOW
WLASNYCH EMITENTA; DWU LUB WIECE] POSTEPOWAN DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI, KTORYCH LACZNA WARTOSC STANOWI
ODPOWIEDNIO, CO NAJMNIE]J 10% KAPITALOW WEASNYCH EMITENTA.

W roku obrotowym 2015 roku wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu poza nizej wymienionymi nie toczyty sie
z powddztwa lub wobec Emitenta postepowania przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan ani wierzytelnosci, ktérych
jednorazowa lub tgczna wartosc stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych FON S.A.
1.t 230t L1266 yAl aNR26S 6 aLINI g OK gyASaArzye OK LINJ
U Osoby fizycznej o zaptate kwoty 260.203zt — pozew z dn. 22.06.2013r. , sprawa toczaca sie przed
Sadem Okregowym w todzi, X Wydziat Gospodarczy.
Sprawa w toku postepowania sgdowego , strony wymieniajg pisma procesowe na zobowigzanie sadu.
Sad postanowit ,ze swiadkowie, beda przestuchiwani w sagdach w miejscu ich zamieszkania .
Emitent oczekuje na terminy przestuchania swiadkéw w sgdach w miejscowosciach ich zamieszkania .

Stanowisko Zarzadu wobec sprawy — kontynuowanie postepowania , az do uzyskania prawomocnego
wyroku. W ocenie Zarzadu sprawa powinna zosta¢ pozytywnie rozstrzygnieta dla Emitenta.

u Osoby fizycznej (akcjonariusza) - pozew z dn. 04.01.2016r. o stwierdzenie niewaznosci uchwaty
wraz z wnioskiem o udzielenie zabezpieczenia, spr. toczaca sie przed Sadem Okregowym w todzi, X
Wydziat Gospodarczy. Sprawa w toku postepowania Sgdowego. Sad wydat postanowienie o oddaleniu
whiosku o udzielenie zabezpieczenia, na ktére to postanowienie Sadu Okregowego z dn. 21.01.2016r
Pozywajgcy wnidst zazalenie do Sadu Apelacyjnego w todzi. W dniu 04.03.2016r. Sad Apelacyjny
podtrzymat postanowienie Sgdu Okregowego oddalajgce wniosek powoda.
Stanowisko Zarzgdu wobec sprawy — kontynuowanie postepowania, az do uzyskania prawomocnego
rozstrzygniecia w sprawie. W ocenie Zarzadu sprawa powinna zostaé rozstrzygnieta pozytywnie dla
Emitenta.

2t 230t L2 SFYAS ANR26S 6 & LINT 4bBsGK A oy SSOu26y 820K 1 |
u METAL —TRANS Sp. z 0.0. 0 zaptate kwoty 5.685,00zt

14.10.2008r - Sad Rejonowy w Bydgoszczy wydat Nakaz zaptaty. Emitent skierowat do komornika
sgdowego przy Sadzie Rejonowym w Obornikach Tomasza Chojnackiego wniosek o wszczecie egzekucji.
25.05.2015r - komornik wydat postanowienie o umorzeniu postepowania wobec bezskutecznosci
egzekucji z uwagi na fakt, ze dtuznik nie posiada zadnego majatku.
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Stanowisko Zarzadu wobec sprawy — ponowienie egzekucji w przysztosci , az do zaspokojenia roszczenia.

u Sprawa z wniosku FON S.A. przeciwko TOP MARKA S.A. toczaca sie przed Sadem Rejonowym
Poznan Stare Miasto w Poznaniu , Wydziat Il Cywilny o nadanie klauzuli wykonalnosci aktowi
notarialnemu z dnia 18 kwietnia 2014r. zawierajgcego oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Dtuznika.
Sad wydat postanowienie o oddaleniu wniosku, na ktére Emitent ztozyta skarge. Sad Il instancji wydat
postanowienie o utrzymaniu w mocy postanowienia Sgdu Rejonowego. Zarzad rozwaza zasadnosc
kontynuacji dalszych dziatan w postepowaniu sgdowym w celu uzyskania klauzuli wykonalnosci lub
skorzystanie z innych posiadanych zabezpieczen.

u Sprawa z wniosku FON S.A. przeciwko osobie fizycznej (poreczyciel) toczaca sie przed Sadem
Rejonowym dla Warszawy — Woli w Warszawie, Il Wydziat Cywilny o nadanie klauzuli wykonalnosci
aktowi zawierajgcego oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Dtuznika. Dnia 24.06.2015r - sgd nadat
klauzule wykonalnosci aktowi notarialnemu. Sprawa zakoriczona na etapie postepowania sgdowego.
Zarzad rozwaza podjecie decyzji o przekazaniu sprawy na droge postepowania egzekucyjnego.

u Sprawa ze skargi FON S.A. z dn. 03.06.2015r. ,skierowanej w dn. 07.07.2015r do WSA w
Warszawie na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 28 kwietnia 2015r., utrzymujgcg w
mocy decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy z dnia 11 grudnia 2014r. okreslajaca
wysokos¢ straty z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych dla spétki Urlopy.pl S.A. dla ktérej
Emitent jest nastepcg prawnym. Wartos¢ przedmiotu zaskarzenia: 390.000,00zt. Poniewaz Sad wydat
postanowienie o odmowie wstrzymania wykonania zaskarzonej decyzji, Emitent dokonat stosownych
korekt deklaracji podatkowych. Sprawa nadal znajduje sie w toku postepowania sgdowego.

Stanowisko Zarzadu wobec sprawy — kontynuowanie postepowania , az do uzyskania prawomocnego
rozstrzygniecia w sprawie. W ocenie Zarzagdu wynik sprawy jest trudny do oceny.

8. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH, WRAZ Z ICH
OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM 1 ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH
PRODUKTOW, TOWAROW I USLUG (JEZELI SA ISTOTNE), ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY
OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM.

W roku obrotowym 2015, Spdtka FON S.A. uzyskiwata przychody gtéwnie z ustugowe] dziatalnosci
finansowej tj. odsetek i prowizji od udzielonych pozyczek dla podmiotéw gospodarczych i oséb fizycznych,
a takze ze sprzedazy energii elektrycznej i praw majgtkowych (,zielonych certyfikatow”) z posiadanych
elektrowni wiatrowych oraz z wynajmu lokalu handlowo-ustugowego. Spdtka uzyskiwata réwniez
przychody finansowe z prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej w instrumenty finansowe spotek
publicznych notowanych na GPW oraz spétek niepublicznych tj. zbywaniu instrumentéw oraz aktualizacji
ich wyceny.
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z dziatalnosci FON S.A. zarok 2015 FON S.A.
Pozostate w
tym
DANE CHARAKTERYZUJACE SEGMENTY Sprzedaz Sprzeda: | Dziatalnogé przychody
K 2015-01-01 do 2015-12-31 dziatek energii finansowa ey Razem
L) LA IR Gl TS nieprzypisane
I. | Przychody segmentu 0 293 1515 7 1815
Il. | Koszty segmentu 14 340 0 0 354
Wynik brutto segmentu z dziat.
1 . -14 -47 1515 7 1461
gospodarczej
IV | Koszty sprzedazy 0 0 0 0 0
V | Koszty zarzadu 606
VI | Pozostate przychody operacyjne 107
VIl | Pozostate koszty operacyjne a4
VIII [ Przychody finansowe 286
IX | Koszty finansowe 91151
ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM - 89947

9. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, W PODZIALE NA KRAJOWE I ZAGRANICZNE ORAZ
ZMIANACH W ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY I
USLUGI, ZE WSKAZANIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB KILKU ODBIORCOW I
DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU GDY UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA
CO NAJMNIE] 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM - NAZWY DOSTAWCY LUB
ODBIORCY, JEGO UDZIALY W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO FORMALNE
POWIAZANIA ZE SPOLKA.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ na rynku krajowym. FON S.A. osiggat gtdwne przychody w roku obrotowym
2015 z tytutu odsetek i prowizji od udzielonych pozyczek, w tym o znaczacej wartosci od spoétki Top-
Marka z siedzibg w Poznaniu oraz z tytutu wytwarzanej i sprzedawanej energii z elektrowni wiatrowych w
miejscowosci Kuczbork, a takze wynajmu posiadanego lokalu na dziatalno$¢ handlowo-ustugowg w
Ptocku.

W zakresie wytwarzania i odbioru energii elektrycznej z odnawialnych zrédet jej pozyskiwania, Emitent ma
podpisane umowy na sprzedaz wytworzonej energii oraz dystrybucje z Energa Obrét S.A. w Gdansku oraz
Energa Operator S.A. w Pfocku.

Spotka posiada rowniez do sprzedazy nieruchomosci gruntowe (dziatki), ktérych sprzedaz odbywa sie za
posrednictwem agencji sprzedazy nieruchomosci oraz przez wtasne dziatania marketingowo-sprzedazowe
Emitenta.

Geograficzny podziat rynku ze wzgledu na uzyskiwane przychody zostat przedstawiony ponizej.
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z dziatalnosci FON S.A. zarok 2015 FON S.A.
OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA SPRZEDAZY DZIALEK PRZYCHODY DLA OBSZAROW
MIKOtOW 0
Razem dla sprzedazy dziatek 0
OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA SPRZEDAZY ENERGII PRZYCHODY OD KLIENTOW

ZEWNETRZNYCH
KUCZBORK 293
Razem dla sprzedazy energii 293
OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA DZIAtALNOSCI FINANSOWE) PRZYCHODY OD KLIENTOW
ZEWNETRZNYCH
PtOCK 1515
Razem dla dziatalnosci finansowej 1515
OBSZAR GEOGRAFICZNY DLA SPRZEDAZY POZOSTALE) PRZYCHODY OD KLIENTOW
ZEWNETRZNYCH
POZOSTALE 7
Razem dla sprzedazy pozostatej 7

W przychodach spéfki dla sprzedazy z dziatalnosci finansowej uwzgledniono przychody w wysokosci 1 417
tys. zt z tytutu sprzedazy do najwiekszego klienta Emitenta Spétki Top-Marka S.A. Wartosé ta stanowi
78,07% z catosci przychoddéw. Emitent nie identyfikuje innego klienta od ktérego uzyskat wiecej niz 10%
ogoblnej wartosci przychoddw ze sprzedazy w 2015 roku.

10. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] FON
S.A., WTYM ZNANYCH UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI ORAZ
UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERAC]JI.

Znaczace umowy dla dziatalnosci gospodarczej Emitenta zostaty wskazane w pkt. 5 niniejszego
sprawozdania.
W szczegodlnosci istotne dla dziatalnosci Emitenta byty nastepujace umowy:

U it gl NOAS |yS{asg R2 dzvsg LRoeOl S1 F{102io
W dniu 30.12.2014r. Emitent zawart jako pozyczkodawca ze spdétkg DAMF Invest S.A. w Ptocku jako
pozyczkobiorcg dwie umowy pozyczki, ktérych przedmiotem sg akcje spoétki FLY.PL S.A. w Warszawie.

tacznie przedmiotem umow byto 24.288.172 akcji spotki FLY.PL S.A. o wartoSci nominalnej 0,10 zt kazda tj.
o tacznej wartosci nominalnej 2.428.812,20 zt oraz tgcznej wartosci bilansowej na dzien podpisywania
umow 96.909.806,28 zt.

Strony postanowity, ze zwrot przedmiotu umow pozyczek z dnia 30.12.2014r. nastgpi w terminie do dnia
31.12.2015r. a z tytutu udzielenia pozyczki Emitentowi bedzie przystugiwato tgczne wynagrodzenie za caty
okres trwania obu Uméw w wysokosci tgcznej 130.000,00 zt.
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W dniu 31.12.2015r. Emitent zawart ze spétka DAMF Invest S.A. w Ptocku aneksy do powyzszych dwéch
umow pozyczek akcji Fly.pl S.A. oraz umowy pozyczki z dnia 18.02.2013r., ktdrej przedmiotem byto
1.993.275 akcji zwyktych na okaziciela. Na mocy trzech zawartych w dniu 31.12.2015r. anekséw strony
uzgodnity zmiane terminu zwrotu akcji spotki FLY.PL S.A. z dotychczasowego terminu 31.12.2015r. na
dzien 30.06.2016r.

W zwigzku z przedtuzeniem okresu obowigzywania umdéw pozyczek proporcjonalnej zmianie ulegto
rowniez wynagrodzenie nalezne pozyczkodawcy odpowiednio do kwoty tgcznej 213.333,32 zt za caly
okres trwania Umoéw pozyczki akcji.

W mocy pozostaty postanowienia uméw pozyczek, ktére dopuszczajg na mocy odrebnego porozumienia
rozliczenie pozyczek poprzez pozostawienie akcji u Pozyczkobiorcy za odrebnie ustalonym
wynagrodzeniem.

W czasie obowigzywania uméw zmienionych aneksami nadal wszelkie pozytki z akcji FLY.PL S.A wtgcznie z
prawem wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu FLY.PL S.A bedg przystugiwaty
Pozyczkobiorcy. Na dzien podpisania anekséw wszystkie akcje bedgce przedmiotem Umdw uczestniczg w
obrocie na rynku NewConnect.

U Y%l g NOAS dzv¥2gée LI2deOl 1A LASYyAtoySeao

W dniu 18.02.2015r. Emitent jako pozyczkobiorca zawart ze spétkg INVESTMENT FRIENDS CAPITAL S.A. z
siedzibg w Ptocku przy ul. Palewskiego 18C, KRS 0000267789 umowe zabezpieczonej pozyczki pienieznej.
Na mocy umowy z dnia 18.02.2015r. Emitent zaciggnat u Pozyczkodawcy pozyczke pieniezng w tgcznej
kwocie do 7.000.000,00 zt.

Pierwsza transza pozyczki w kwocie 3.500.000,00 zt zostata przekazana Emitentowi przez Pozyczkodawce
w dniu zawarcia Umowy, druga transza w kwocie 1.800.000,00 w dniu 26.03.2015r. Kolejne transze
pozyczki beda przekazywane Emitentowi na jego wniosek zgodnie z biezgcym zapotrzebowaniem. Termin
sptaty pozyczki strony okreslity na dzier 30.04.2016r. a oprocentowanie zostato ustalone w wysokosci 6%
w skali roku.Umowa pozyczki z dnia 18.02.2015r. przewiduje mozliwos¢ jej wczesniejszego
wypowiedzenia przez Pozyczkodawce w kazdym czasie w catosci lub czesci z zachowaniem 30 dniowego
terminu wypowiedzenia. Na zabezpieczenie sptaty pozyczki oraz naleznych odsetek Emitent przekazat
Pozyczkodawcy weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa. Umowa nie zostata zawarta z
zastrzezeniem terminu lub warunku, z tym, ze kolejne transze pozyczki bedg przekazywane zgodnie z
zapotrzebowaniem Emitenta na jego wniosek. Na dzien publikacji sprawozdania Emitentowi pozostato do
spfaty 2.650.00,00 zt z tytutu kapitatu udzielonej pozyczki.

Umowa pozyczki zostata uznana za istotng ze wzgledu na tgczng wartos¢ pozyczki jaka na jej podstawie
Emitent moze zaciaggnad oraz powigzania osobowe. (Rb nr 9/2015)

U Y%l g NOAS dzY26 8 OLBRNY DNSYALINLIB s8I a1 O1 SyAl y i SNHzO
W dniu 23.06.2015r. Emitent zawart ze spdétkg TOP Opat Sp. z 0.0. w Poznaniu umowe poreczenia
zadtuzenia dtuznika Emitenta spotki TOP MARKA S.A. w Poznaniu.

Na mocy Umowy poreczenia spotka TOP Opat Sp. z 0.0. zobowigzata sie wobec Emitenta do zwrotu
zadtuzenia spétki TOP Marka S.A. na wypadek jego nie uregulowania przez TOP MARKA S.A.

Ponadto jako dodatkowe zabezpieczenie zwrotu kwoty zadtuzenia spétki TOP MARKA S.A. wobec
Emitenta wynikajgcego z Umowy pozyczki z dnia 30.12.2013r. spdétka TOP OPAL Sp. z o.0. udzielita w
formie aktu notarialnego petnomocnictwa do przewtaszczenia na rzecz Emitenta na zabezpieczenie
nieruchomosci w Poznaniu aktualnie stanowigcej wtasno$¢ TOP OPAL Sp. z 0.0.

Emitent wyjasnia, Zze petnomocnictwo z dnia 23.06.2015r. faktycznie stanowi przywrécenie
zabezpieczenia, ktdére przystugiwato Emitentowi na nieruchomosci opisanej w raporcie nr 67/2013 z dnia
31.12.2013r., a o zbyciu ktorej przez spétke TOP MARKA S.A. Emitent informowat raportem biezagcym nr
24/2015 z dnia 26.05.2015r.

51



Jednostkowe Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci FON S.A. zarok 2015

W dniu 21.08.2015r. Emitent zawart ze spdtkg TOP Opat Sp. z 0.0. w Poznaniu Umowe przeniesienia
uzytkowania wieczystego oraz wtasnosci budynku potozonych w Poznaniu na zabezpieczenie roszczen
przystugujgcych Emitentowi wobec spotki TOP Marka S.A. w siedzibg w Poznaniu przy ul. Wierzbiecice 44a
lok. 21B wynikajgcych z Umowy pozyczki pienieznej.

Wartos¢ nieruchomosci szacowana jest na 30.000.000,00 zt. Aktualne zadtuzenie w zakresie
niesptaconego kapitatu pozyczki udzielonej spétce TOP Marka S.A. wobec Emitenta poreczone przez
spotke TOP Opat Sp. z 0.0. wynosi 17.900.000,00 zt (siedemnascie miliondw dziewieéset tysiecy ztotych).
Majac na uwadze fakt, ze do dnia 20.10.2015r. zadtuzenie spdétki TOP MARKA S.A. wynikajagce umowy
pozyczki z dnia 30.12.2013r. nie zostato uregulowane Emitent postanowit skorzystaé z przystugujagcemu
mu zabezpieczenia w postaci poreczenia spétki TOP OPAL Sp. z 0.0.

W dniu 20.10.2015r. Emitent skierowat do spdtki TOP OPAL sp. z 0.0. w Poznaniu jako poreczyciela,
wezwanie do niezwtocznej sptaty catosci zobowigzan spétki TOP MARKA S.A. w Poznaniu jako
pozyczkobiorcy w stosunku do Emitenta, wynikajgcych z Umowy pozyczki z dnia 30.12.2013r.

Brak realizacji przez spotke TOP OPAt Sp. z 0.0. cigzacego na niej zobowigzania do spfaty pozyczki
zaciggnietej przez TOP MARKA S.A. stosownie do postanowien Umowy poreczenia z dnia 23.06.2015r.
oraz bezskuteczny uptyw 30 dni od dnia otrzymania przez TOP OPAL Sp. z 0.0. wezwania do zaptaty
spowodowat zgodnie z trescig Umowy przewtaszczenia na zabezpieczenie z dnia 21.08.2015r. wygasniecie
obowigzku Emitenta do zwrotnego przeniesienia praw do nieruchomosci stanowigcych przedmiot
przewtaszczenia na spétke TOP OPAL Sp. z 0.0. oraz mozliwosé zaspokojenia sie przez Emitenta z tych
nieruchomosci w drodze ich sprzedazy.

U % gl NODAS dzYs g LR SGASNYAOGS!

W dniu 12.01.2016r. Emitent zawart ze spotka zalezng FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w
Ptocku Umowe powiernictwa.

W ramach zawartej umowy powiernictwa Emitent dokonat przeniesienia na spoétke zalezng FON
Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o0.0. w Ptocku prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej wraz prawem wiasnosci posadowionych na niej budynkdéw, budowli i urzadzen stanowigcych
odrebny przedmiot wtasnos$ci potozonych w Poznaniu przy ul. Kopanina 54/56.

Powiernik zgodnie z konstrukcja Umowy powiernictwa z dnia 12.01.2016r. zobowigzany jest do dziatania
w imieniu wiasnym lecz na rzecz Emitenta. FON Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. zobowigzana
jest do biezgcego administrowania przejetg przez Emitenta nieruchomoscig w Poznaniu oraz do realizacji
postanowien Umowy przewtaszczenia nieruchomosci z dnia 21.08.2015r. Powiernik zgodnie z trescig
Umowy uprawniony jest réwniez do realizacji procedury publicznej sprzedazy nieruchomosci zgodnie z
postanowieniami Umowy przewfaszczenia. W ramach uzgodniend wynikajacych z Umowy powiernictwa
powiernik moze rdéwniez by¢ podmiotem, ktéry w ramach procedury przewidzianej Umowg
przewtaszczenia z dnia 21.08.2015r. przejmie finalnie wiasnos$¢ nieruchomosci zaspokajajgc wierzytelnosc
Emitenta.

Umowa powiernictwa przewiduje wynagrodzenie dla powiernika w wysokosci 5.000,00 zt miesiecznie,
ktore moze by¢ potrgcane przez Powiernika z przychodéw generowanych przez Nieruchomosé.

Emitent uprawniony jest do kazdoczesnego bezwarunkowego Zzgadania zwrotnego przeniesienia na
Emitenta prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz prawem wiasnosci
posadowionych na niej budynkéw, budowli i urzadzen stanowigcych odrebny przedmiot wtasnosci,
potozonych w Poznaniu przy ul. Kopanina 54/56, ktére to prawo zostato zabezpieczone poprzez udzielenie
nieodwotalnego petnomocnictwa na rzecz Emitenta do dokonania tej czynnosci.

Na rzecz Emitenta Umowa z dnia 12.01.2016r. zostaty ustanowione zabezpieczenia. Umowa przewiduje,
ze ewentualna cena sprzedazy nieruchomosci zostanie zaptacona przez nabywce bezposrednio na
rachunek bankowy Emitenta. Umowa przewiduje obowigzek zaptaty kary umownej w wysokosci
30.000.000,00 zt w przypadku gdyby powiernik dokonat zbycia nieruchomosci niezgodnie z warunkami
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okreslonymi Umowg lub bez uprzedniej pisemnej zgody Emitenta. Obowigzek zaptaty kary Umownej
zostat zabezpieczony poprzez ustanowienie na nieruchomosci hipoteki do kwoty 30.000.000,00 zt na rzecz
Emitenta.

u W dniu 25.01.2016r. podmiot zalezny Emitenta spotka FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z
0.0. zawarta umowe powiernictwa ze spotkg DAMF Administracja Nieruchomosci Sp. z o0.0. z siedzibg w
Ptocku.

W ramach zawartej w dniu 25.01.2016r. umowy powiernictwa podmiot zalezny Emitenta spdtka - FON
Zarzadzanie Nieruchomosciami dokonat przeniesienia na sp6tke DAMF Administracja Nieruchomosci Sp. z
0.0. w Ptocku prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz prawem wtasnosci budynku
na niej posadowionego, potozonych w Poznaniu przy ul. Kopanina 54/56, ktdre to prawo pozostawato w
dyspozycji FON Zarzadzenie Nieruchomos$ciami Sp. z 0.0. na mocy umowy powiernictwa zawartej z
Emitentem z dnia 12.01.2016r.

Spétka DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z o0.0. w Plocku zgodnie z trescia Umowy
zobowigzana jest do wykonywania czynnosci powiernictwa w tym do biezgcego administrowania
nieruchomoscia w Poznaniu w szczegdlnosci zawierania oraz rozwigzywania stosunkéw dzierzawy lub
najmu, a takze do pobierania wszelkich pozytkdw z nieruchomosci, a nastepnie przekazywania ich na rzecz
Emitenta — z zastrzezeniem potracania biezgcych kosztéw. DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp.
z 0.0. w Ptocku na mocy umowy powiernictwa z dnia 25.01.2016r. uprawniona jest do dokonania zbycia
nieruchomosci zgodnie z warunkami tozsamymi z Umowy powiernictwa z dnia 12.01.2016r. zawartej
przez Emitenta ze spétkg FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Ptocku. Na dokonanie zbycia
nieruchomosci przez DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. wymagana jest zgoda spotki
FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. oraz Emitenta.

DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Ptocku zobowigzana jest do dokonania sprzedazy
nieruchomosci w ramach procedury publicznej sprzedazy. W ramach uzgodnien wynikajgcych z Umowy
powiernictwa powiernik moze réwniez by¢ podmiotem, ktdry w ramach procedury przewidzianej Umowg
powiernictwa z dnia 25.01.2016r. przejmie finalnie wtasnos¢ nieruchomosci zaspokajajgc wierzytelnosé
Emitenta.

Umowa powiernictwa przewiduje wynagrodzenie dla powiernika w wysokosci 5.000,00 zt miesiecznie,
ktére moze by¢ potrgcane przez Powiernika z przychoddéw generowanych przez Nieruchomos¢.

Spétka FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.0. w Ptocku uprawniona jest do kazdoczesnego
bezwarunkowego zgdania zwrotnego przeniesienia na nig prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej wraz prawem witasnosci budynku na niej posadowionego, pofozonych w Poznaniu przy ul.
Kopanina 54/56, ktére prawo zostato zabezpieczone poprzez udzielenie nieodwotalnego petnomocnictwa
na rzecz Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta oraz na rzecz kazdoczesnego Prezesa Zarzgdu spotki FON
Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. do dokonana tej czynnosci.

W ramach Umowy na rzecz Emitenta oraz spotki FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.o.
zagwarantowane zostato prawo do informacji na temat przebiegu procesu sprzedazy nieruchomosci.

Umowa z dnia 25.01.2016r. przewiduje, ze cena sprzedazy nieruchomosci uzyskana przez powiernika
zostanie zaptacona przez nabywce bezposrednio na rachunek bankowy Emitenta. Przekazanie srodkéw
pozyskanych ze sprzedazy na rachunek Emitenta zostato zabezpieczone poddaniem sie spotki DAMF
Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Ptocku egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 4 kodeksu
postepowania cywilnego do kwoty 35.000.000,00zt.

Umowa przewiduje obowigzek zaptaty kary umownej w wysokosci 30.000.000,00 zt w przypadku gdyby

powiernik dokonat zbycia nieruchomosci niezgodnie z warunkami okreslonymi Umowag z dnia 25.01.2016r.
lub bez uprzedniej pisemnej zgody Emitenta, obowigzek zaptaty kary Umownej zostat zabezpieczony
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poprzez poddanie sie przez spétke DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. egzekucji w trybie
art. 777 § 1 pkt. 4 kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 35.000.000,00zt.

Ponadto na nieruchomosci spétka DAMF Administrowanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. na zabezpieczenie
roszczen przystugujgcych Emitentowi ustanowit hipoteke umowng do kwoty 30.000.000,00 zt.

11. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH FON S.A. Z
INNYMI PODMIOTAMI ORAZ WSKAZANIE GEOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I
ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE I
NIERUCHOMOSCI), W TYM INWESTYC]JI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA GRUPA
ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA.

Spétka FON S.A. w 2015 r. nabywata i zbywata aktywa finansowe na rynku krajowym. Transakcje
dotyczace papierdw wartosciowych opisane zostaty w pkt. 5 niniejszego sprawozdania.

Na dziert 31.12.2015 roku Spétka FON S.A. posiadata:

Nazwa Spoiki Ilo$¢ posiadanych | Udzial w kapitale

akcji/udziatow (%)
Resbud S.A. 800 000 8,08%
IFEA Sp. z o.0. 12 999 44 ,92%
Refus Sp. z o.0. 2332 12,79%
IFERIA S.A. 957 845 9,58%
FON Zarzadzanie 69 98,57%
Nieruchomos$ciami Sp. z o.0.

U BYALFY L T FEFEYy3ro26l yALY gdzZRIgMIDIs @ T dzY2 NI SyA S
Dnia 21.02.2015r raportem nr 12/2015, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 84/2014 z dnia
25.09.2014r. w sprawie zawarcia znaczgcej umowy z spétkg IFEA Sp. z 0.0. Emitent poinformowat, ze w
dniu 20.02.2015r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki IFEA Sp. z o.0. w Ptocku podjeto
uchwate w przedmiocie umorzenia udziatdw oraz obnizenia kapitatu zaktadowego.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow IFEA Sp. z 0.0. w dniu 20.02.2015r. postanowito o umorzeniu
tacznie 22.200 udziatdw o wartosci nominalnej 5.000,00 zt kazdy oraz o obnizeniu kapitatu zaktadowego
IFEA Sp. z o.0. z kwoty 255.665.000,00 zt, o kwote: 111.000.000, 00 zt, do kwoty 144.665.000,00 zt.
Przedmiotem umorzenia byly miedzy innymi udziaty zbyte przez Emitenta na mocy umowy z dnia
25.09.2014r. o ktérej Emitent informowat raportem biezgcym 84/2014.

Aktualnie Spétka posiada 12.999 udziatéw spotki IFEA Sp. z 0.0. ktéra stanowi 44,92% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtosdw IFEA Sp. z 0.0 i jest jednostkg stowarzyszong wobec Emitenta.

1] Zakup akcji.

W dniu 18.12.2015r. Emitent poinformowat, ze do Spotki wptyneta informacja, ze w ramach prowadzonej
przez DAMF Invest S.A. oferty publicznej sprzedazy akcji na skutek dokonanego w dniu 14.12.2015r. przez
Zarzad spotki DAMF Invest S.A. w Ptocku przydziatu akcji Emitent nabyt od spétki DAMF Invest S.A.
957.854 akcji spotki IFERIA S.A. z siedzibg w Ptocku, przy ul. Padlewskiego 18C (KRS 0000552042).
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Nabyte w dniu 14.12.2015r. przez Emitenta 957.854 akcji stanowi 9,58 % udziatu w kapitale zaktadowym
IFERIA S.A. oraz uprawnia do oddania 957.854 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu IFERIA S.A. co stanowi
9,58% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu IFERIA S.A.

Akcje IFERIA S.A. zostaty nabyte ze sSrodkéw witasnych Emitenta za tgczng cene 19.157,08 zi, tj. za cene
0,02 zt za kazdg akcje.

Pomiedzy Emitentem a DAMF Invest S.A. w Ptocku zachodzg powigzania osobowe oraz spétka IFERIA S.A.
w ktérej akcje zostaty nabyte przez Emitenta uczestniczy jako Spétka Przejmujaca w procedurze podziatu
Emitenta na mocy uzgodnionego w dniu 15.05.2015r. Planu Podziatu o uzgodnieniu, ktérego Emitent
informowat raportem biezagcym nr 22/2015. Pomiedzy Emitentem a spdtka IFERIA S.A. zachodzg takze
powigzania osobowe.

U % gANTFyASySBEsveg| A TS
W dniu 29.12.2015r. pomiedzy Emitentem a Panem Damianem Patrowiczem, petnigcym funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki zawigzana zostata spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Nowo zawigzana
spotka bedzie funkcjonowata pod nazwg FON Zarzgdzanie Nieruchomosciami Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ptocku KRS: 0000594728.
Planowanym celem powstania nowego podmiotu zaleznego od Emitenta jest powierzenie tej Spodtce
zadania kompleksowej administracji i zarzadzania nieruchomoscia Emitenta potozong w Poznaniu,
przejetg w ramach Umowy przewtaszczenia na zabezpieczenie, o ktérym to zdarzeniu Emitent informowat
raportem biezgcym nr 38/2015 z dnia 26.08.2015r.
Podmiot celowy spdtka FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.0. wedtug planéw udziatowcéw
powotany zostat do realizacji wszelkich zadan Emitenta w zwigzku z posiadaniem nieruchomosci w
Poznaniu przy ul. Kopanina 54/56, w szczegdlnosci podmiot celowy bedzie prowadzit biezgcg obstuge
nieruchomosci i jej najemcow.

Kapitat zaktadowy spotki FON Zarzgdzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. wynosi 7.000,00 zt i dzieli sie na 70
udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy z ktérych Emitent objat 69 udziatéw o facznej wartosci
nominalnej 6.900,00 zt stanowigcych 98,57% udziatu o kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw
spotki FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.0. Wktadem Emitenta do spétki FON Zarzadzanie
Nieruchomosciami Sp. z 0.0. sg wtasne srodki pieniezne w tgcznej wysokosci 6.900,00 zt .

Pozostaty 1 udziat o wartosci nominalnej 100,00 zt w spdtce FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.0.
objety zostat przez Pana Damiana Patrowicza pefnigcego jednoczesnie funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta.

U Spoétka na dzien 31 grudnia 2015 roku nie dokonuje konsolidacji sprawozdan finansowych.

W 2015 roku Emitent nabyt spdtke FON Zarzadzenie Nieruchomosciami sp. z o0.0., ktdra zostata
zarejestrowana 30.12.2015 roku i do konca roku 2015 poza optaconym kapitatem zaktadowym nie
posiadata zadnego majatku i nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej. Fon S.A. na dzien 31.12.2015
posiada 44,92% w kapitale spétki IFEA sp. z 0.0., ktdra jest jednostka stowarzyszong wobec FON. S.A.

U t26ANT YA LRYAtRI & O1T02y1FYA 2NBlFYsg 9YAGSydl
Pomiedzy cztonkami organéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta wystepowaty na dzien bilansowy
nastepujgce powigzania organizacyjne:
U Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wojciech Hetkowski petnit funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej w: Atlantis S.A., Elkop S.A., FON S.A,, Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.
U Cztonek Rady Nadzorczej Jacek Koralewski petnit funkcje Prezesa Zarzadu w:, Elkop
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S.A.,oraz funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis S.A., DAMF Invest S.A., FON S.A., Investment Friends
Capital S.A., Fly.pl S.A.

U Cztonek Rady Nadzorczej Matgorzata Patrowicz petnita funkcje Prezesa Zarzgdu w DAMF
Invest S.A., IFEA Sp. z o.0. oraz funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w: Atlantis S.A., Elkop S.A, FON S.A,,
Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A.

U Cztonek Rady Nadzorczej Marianna Patrowicz petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w:
Atlantis S.A., DAMF Invest S.A.,Elkop S.A., Investment Friends Capital S.A.,,FON S.A., Fly.pl S.A.

U Cztonek Rady Nadzorczej Damian Patrowicz petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w:
Atlantis S.A., Elkop S.A., FON S.A. , Investment Friends Capital S.A., Fly.pl S.A., Damf Invest S.A., jest
udziatowcem FON Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z o.0.

U Robert Ogrodnik Prezes Zarzadu Fon S.A. petnit funkcje Prezesa Zarzadu Investment
Friends Capital S.A.

12. INFORMACJE O ISTOTNYCH TANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH
INNYCH NIZ RYNKOWE.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach odbiegajgcych od warunkédw rynkowych. Wszystkie wazniejsze transakcje, w tym z
podmiotami powigzanymi zostaty wskazane w pkt. 5 niniejszego sprawozdania. Ponizej Emitent
przedstawia wykaz wartosciowy transakcji z podmiotami powigzanymi.

Transakcje z Damf Invest S.A. spétka dominujaca:
(w tysigcach ztotych) 31.12.2015

Pozostate koszty finansowe

Odsetki - przychody finansowe

Inne przychody finansowe 63

Pozostate naleznosci 63

Transakcje z Investment Friends Capital S.A spdtka powigzana osobowo:

(w tysigcach ztotych) 31.12.2015
Zakup

Pozostate zobowigzania

Pozyczki 2684
Inne przychody operacyjne 3
Koszty finansowe-odsetki 232

13.INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW 1 POZYCZEK WEDLUG
TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI.

W roku obrotowym 2015 Emitent jako pozyczkobiorca zawart nastepujgce umowy pozyczek:

56



Jednostkowe Sprawozdanie Zarzadu “@
z dziatalnosci FON S.A. zarok 2015 FON S.A.
Data Nazwa Pozyczkodawcy Kwota pozyczki Oprocentowanie Termin
zawarcia w skali roku wymagalnosci
umowy
18.02.2015 Investment Friends do 7.000.000,00 zt, 6% 30.04.2016
Capital S.A. pozostato do sptaty
—2.650.000,00 zt

W okresie sprawozdawczym do 31.12.2015r. Emitent jako Pozyczkobiorca nie zaciggat i nie
wypowiadat innych umodw pozyczek oraz nie emitowat papieréw dtuznych.

14. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH WEDLUG TERMINOW WYMAGALNOSCI,
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM.

W roku obrotowym 2015, Emitent zawart ponizej wskazane umowy pozyczek:

- w dniu 12.02.2015r. Emitent zawart umowe pozyczki ze spétkg Refus Sp. z 0.0. na kwote
120.352,49 zt. zabezpieczong wekslem wtasnym pozyczkobiorcy. Strony ustality oprocentowanie
pozyczki w wysokosci 7% w stosunku rocznym oraz okreslity termin zwrotu na 31.12.2015r.
Pozyczka wraz z odsetkami zostata sptacona terminowo.

- pozostate, aktualnie nadal obowigzujgce umowy pozyczek zawarte przed 01.01.2015r zostaty
wskazane w nocie nr 3 i nr 7 sprawozdania finansowego stanowigcego integralna cze$¢ raportu
rocznego.

W okresie sprawozdawczym Emitent zawart nastepujgce aneksy do umow pozyczek akcji:

u W dniu 24.03.2015r. Emitent jako Pozyczkodawca zawart umowe pozyczki akcji spotki FLY.PL S.A.
w Warszawie ze spétkg Stoneczne Inwestycje Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Pieknej 20 jako
Pozyczkobiorcg. Przedmiotem Umowy pozyczki z dnia 24.03.2015r. byto 10.178.525 akcji Spoétki FLY.PL
S.A. w Warszawie zdematerializowanych, oznaczone kodem ISIN PLFLYPLO0017, dopuszczonych do obrotu
zorganizowanego w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect, , o wartosci nominalnej 0,10 zt
(10/100) kazda tj. o tacznej wartosci nominalnej 1.017.852,50 zt, ktéra to liczba stanowi 24,50 % udziatu w
kapitale zaktadowym Spoétki FLY.PL S.A. oraz uprawnia do oddania 10.178.525 gtoséw stanowigcych
24,50% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu FLY.PL S.A.

Strony postanowity, ze zwrot przedmiotu pozyczki nastgpi w terminie do dnia 31.12.2016r. a z tytutu
udzielenia pozyczki Emitentowi bedzie przystugiwato wynagrodzenie za caty okres trwania Umowy w
tacznej wysokosci 508.926,25 zt.

Strony réwniez postanowity, ze na mocy odrebnego porozumienia oraz za zgodnie ustalonym
wynagrodzeniem, Pozyczkobiorca bedzie uprawniony do przejecia przedmiotu pozyczki na wtasnosé, a
wynagrodzenie z tytutu umowy pozyczki zostanie zaliczone na poczet zaptaty ceny za akcje.

Zgodnie z umowag z dnia 24.03.2015r. Pozyczkobiorca ustanowit zabezpieczenie zwrotu pozyczki w postaci
weksla wtasnego in blanco wraz ze stosowng deklaracja.

W czasie obowigzywania Umowy wszelkie pozytki z akcji FLY.PL S.A. bedacych przedmiotem Umowy z dnia
24.03.2015r. bedag przystugiwaty Pozyczkobiorcy wigcznie z prawem gtosu na Walnym Zgromadzeniu
FLY.PLS.A.

U W dniu 30.12.2014r. Emitent zawart jako pozyczkodawca ze sp6tkg DAMF Invest S.A. w Ptocku
jako pozyczkobiorcg dwie umowy pozyczki, ktérych przedmiotem sg akcje spdtki FLY.PL S.A. w Warszawie
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tacznie przedmiotem umow byto 24.288.172 akcji spotki FLY.PL S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda tj.
o facznej wartosci nominalnej 2.428.812,20 zt oraz tgcznej wartosci bilansowej na dziern podpisywania
umow 96.909.806,28 zt.

Strony postanowity, ze zwrot przedmiotu umow pozyczek z dnia 30.12.2014r. nastgpi w terminie do dnia
31.12.2015r. a z tytutu udzielenia pozyczki Emitentowi bedzie przystugiwato tgczne wynagrodzenie za caty
okres trwania obu Uméw w wysokosci tgcznej 130.000,00 zt.

W dniu 31.12.2015r. Emitent zawart ze spotka DAMF Invest S.A. w Ptocku aneksy do powyzszych dwdch
umow pozyczek akcji Fly.pl S.A. oraz umowy pozyczki z dnia 18.02.2013r, ktdrej przedmiotem byto
1.993.275 akcji zwyktych na okaziciela. Na mocy trzech zawartych w dniu 31.12.2015r. anekséw strony
uzgodnity zmiane terminu zwrotu akcji spétki FLY.PL S.A. z dotychczasowego terminu 31.12.2015r. na
dzier 30.06.2016r.

W zwigzku z przedtuzeniem okresu obowigzywania umoéw pozyczek proporcjonalnej zmianie ulegto
rowniez wynagrodzenie nalezne pozyczkodawcy odpowiednio do kwoty facznej 213.333,32 zt za caty
okres trwania Umow pozyczki akcji.

W mocy pozostaty postanowienia umow pozyczek ktére dopuszczajg na mocy odrebnego porozumienia
rozliczenie pozyczek poprzez pozostawienie akcji u Pozyczkobiorcy za odrebnie ustalonym
wynagrodzeniem.

W czasie obowigzywania umow zmienionych aneksami nadal wszelkie pozytki z akcji FLY.PL S.A wtgcznie z
prawem wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu FLY.PL S.A bedg przystugiwaty
Pozyczkobiorcy. Na dzien podpisania anekséw wszystkie akcje bedace przedmiotem Umdw uczestniczg w
obrocie na rynku NewConnect.

15. INFORMACJE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH I GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM JEDNOSTEK
POWIAZANYCH.

Emitent w roku obrotowym 2015, nie udzielat i nie otrzymywat poreczen i gwarancji, poza ponizej
wskazanym poreczeniem spotki Top-Opat Sp. z 0.0. w Poznaniu w zakresie zawartej umowy pozyczki
zawartej ze spotkg Top-Marka S.A. w Poznaniu jako pozyczkobiorca.

W dniu 23.06.2015r. Emitent zawart ze spétkg TOP Opat Sp. z 0.0. w Poznaniu (KRS0000518265) umowe
poreczenia zadtuzenia dtuznika Emitenta spdtki TOP MARKA S.A. w Poznaniu.

Na mocy Umowy poreczenia z dnia 23.06.2015r. spotka TOP Opat Sp. z 0.0. zobowigzata sie wobec
Emitenta do zwrotu zadtuzenia spétki TOP Marka S.A. na wypadek jego nie uregulowania przez TOP
MARKA S.A. Realizacja zobowigzania przez TOP Opat Sp. z 0.0. wynikajagcego z umowy poreczenia z dnia
23.06.2015r. uzalezniona jest od wezwania TOP Opat Sp. z 0.0 przez Emitenta do spetnienia swiadczenia w
przypadku braku zwrotu przez TOP MARKA S.A. udzielonej pozyczki lub poszczegdlnych rat kapitatowych
lub odsetkowych.

Ponadto w dniu 23.06.2015r. jako dodatkowe zabezpieczenie zwrotu kwoty zadtuzenia spotki TOP MARKA
S.A. wobec Emitenta wynikajgcego z Umowy pozyczki z dnia 30.12.2013r. spotka TOP OPAt Sp. z o.o.
udzielita w formie aktu notarialnego petnomocnictwa do przewtfaszczenia na rzecz Emitenta na
zabezpieczenie nieruchomosci w Poznaniu aktualnie stanowigcej wtasno$¢ TOP OPAL Sp. z 0.0.

Emitent wyjasnia, Zze petnomocnictwo z dnia 23.06.2015r. faktycznie stanowi przywrdcenie
zabezpieczenia, ktére przystugiwato Emitentowi na nieruchomosci opisanej w raporcie nr 67/2013 z dnia
31.12.2013r., a o zbyciu ktorej przez spétke TOP MARKA S.A. Emitent informowat raportem biezgcym nr
24/2015 z dnia 26.05.2015r.
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W dniu 21.08.2015r. Emitent zawart ze spdtkg TOP Opat Sp. z 0.0. w Poznaniu Umowe przeniesienia
uzytkowania wieczystego oraz wtasnosci budynku potozonych w Poznaniu ul. Kopanina na zabezpieczenie
roszczen przystugujgcych Emitentowi wobec spotki TOP Marka S.A.

W dniu 23.11.2015r Emitent w zwigzku z bezskutecznym uptywem okresu do spetnienia cigzacych na
poreczycielu obowigzkdw wynikajgcych z Umowy poreczenia w zakresie sptaty kwoty pozyczki zaciggnietej
przez spotke TOP MARKA S.A., wygast cigzagcy na Emitencie obowigzek zwrotnego przeniesienia na ta
spotke prawa uzytkowania wieczystego oraz prawa wtasnosci budynku zlokalizowanych w Poznaniu, przy
ul. Kopanina 54/56. (Rb nr 48/2015)

16.W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMIS]I.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie przeprowadzat emisji papieréw wartosciowych.

17. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIE] PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA
DANY ROK, JEZELI POSZCZEGOLNE ROZNICE PRZEKRACZAJA 10% WARTOSCI
POSZCZEGOLNYCH POZYCJI OSTATNIE] PROGNOZY PRZEKAZANE] PRZEZ EMITENTA.

Spoétka FON S.A. nie publikowata prognozy finansowej na 2015 rok i lata nastepne.

18.0CENA  ZARZADZANIA ZASOBAMI  FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN, ZE WSKAZANIEM EWENTUALNYCH ZAGROZEN ORAZ DZIALAN, JAKIE
EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM
ZAGROZENIOM.

W istotny sposdb na wyniki Emitenta wptywajg wyceny posiadanych instrumentéw finansowych (akcje,
udziaty) bedacych w portfelu Spétki oraz bedace przedmiotem umédw pozyczek, a takze ptynnos¢ tych
instrumentéw umozliwiajgca mozliwos¢ ich zbycia przy zachowaniu zadawalajgcego poziomu cenowego.

Emitent w roku 2015r. odnotowat zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 1461 tys. zt, zysk z dziatalnosci
operacyjnej w wysokos$ci 918 tys. zt oraz strate netto z dziatalnosci gospodarczej 71 817 tys. zt. Koszty
ogoblnego zarzagdu w okresie sprawozdawczym wynosity 606 tys. zt.

Spoétka w okresie sprawozdawczym odnotowata przychody ze sprzedazy produktow wysokosci 1 815 tys.
zt, przychody finansowe 286 tys. zt oraz koszty finansowe w kwocie 91 151 tys. zt.

Wykazana starta z dziatalnosci gospodarczej w okresie sprawozdawczym wynikata gtownie z kosztow
finansowych Spoftki tj. aktualizacji wyceny aktywéw finansowych (tgcznie 81 978 tys. zt) w tym akcji Fly.pl
bedacych przedmiotem umoéw pozyczek, akcji Resbud S.A. oraz odsetek od zaciggnietych pozyczek
pienieznych.

Emitent wykazuje w sprawozdaniu finansowym w pozycji krotkoterminowe aktywa finansowe akcje spoétki
Fly.pl S.A., ktére zostaty pozyczone. W zwigzku z tg transakcjg Emitent utracit kontrole nad
przedmiotowymi akcjami wraz z prawami wynikajgcymi z ich posiadania, ktérg przejat i wykonuje
pozyczkobiorca. Kierujgc sie zasadg ostroznosciowej wyceny, Zarzad podtrzymat metode ustalenia
wartosci godziwej akcji Fly.pl S.A. prezentowang w ostatnim raporcie okresowym za lll kwartat 2015 roku.
Biorgc pod uwage fluktuacje notowan rynkowych akcji Fly.pl oraz uwzgledniajgc réowniez tendencje
ogoélno-rynkowe i charakterystyke rynku New Connect gdzie notowany jest powyzszy instrument, Zarzad
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Spotki podtrzymat kwalifikacje tego instrumentu do 2 poziomu wyceny. Emitent dokonat wyceny tego
krétkoterminowego aktywa finansowego przyjmujac okres bazowy ostatniego kwartatu 2015 roku do
ustalenia sredniej ceny wazonej waloréw Fly.pl S.A., gdzie wagg jest wolumenem obrotéow akcjami tej
spotki w okresie (iloraz wartosci obrotéw w danym przedziale czasu do jego wolumenu). Tak wazona cena
wyniosta 0,26 zt za kazdg akcje Fly.pl S.A. i stanowita podstawe wartosci dokonanego przez Emitenta
odpisu aktualizujgcego.

tacznie w okresie sprawozdawczym Emitent dokonat odpiséw aktualizacyjnych powyzszego aktywa
finansowego na faczna kwote 141.696 tys. zt. W konsekwencji powyzszych odpiséw, wynik finansowy
Emitenta ulegt zmniejszeniu o tgcznie 81.058 tys. zt. natomiast kapitat z aktualizacji wyceny zostat
obcigzony facznie kwotg 60.638 tys. zt.

W ocenie Zarzadu w oparciu o obserwacje notowan i fluktuacje tego instrumentu moze wystgpié
koniecznosci dokonywania dalszych odpisdw wartosci tego aktywa oraz ryzyko przy ewentualnym zbyciu
posiadanego pakietu akcji (po zakonczeniu okresu umowy pozyczki) nie uzyskania satysfakcjonujacej ceny
i stopy zwrotu z tego instrumentu, co moze mie¢ istotny wptyw na przyszte wyniki Emitenta.

Emitent dokonuje réwniez inwestycji w instrumenty finansowe rynku niepublicznego. Nalezg do nich m.
in. posiadane przez Emitenta udziaty spétki IFEA Sp. z 0.0. oraz Refus Sp. z o.0.

Na dzien 31.12.2015r. Spotka posiadata 12 999 szt. udziatdw w niepublicznej Spétce IFEA Sp. z 0.0., 0
wartosci nabycia 64.995 tys. zt. Zarzad Spdtki po otrzymaniu sprawozdania finansowego spotki, a takze
dokonaniu testéw na utrate wartosci podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizacyjnego wyceny na
31.12.2015r. posiadanych udziatéw obcigzajgc kapitat z aktualizacji wyceny kwotg 7.790 tys. zt.

Dokonujgc analizy wystgpienia przestanek utraty wartosci IFEA Sp. z o.0. spotki zajmujacej sie
inwestycjami finansowymi nalezy zwrdci¢ uwage, ze praktycznie caty portfel inwestycyjny spotki IFEA Sp. z
0.0. to zakupione obligacje wyemitowane przez spotke DAMF Invest S.A. Zatem wycena udziatéw IFEA Sp.
z 0.0. rowniez zalezna jest od mozliwosci wykupu w przysztosci, posiadanych przez IFEA Sp. z 0.0. obligacji,
przez Damf Invest S.A. Przy czym Emitent obligacji to réwniez Spdtka zajmujaca sie inwestycjami
finansowymi, w ktérej portfelu znajdujg sie m.in. akcje spoétek publicznych notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych. Po analizie wartosci portfela spotki Damf Invest S.A. szacujgc zdolnosé tego
podmiotu do wykupu obligacji w oparciu o publicznie dostepne informacje nie stwierdzono podstaw do
dokonania odpisu aktualizacyjnego. W kolejnym kroku w odniesieniu do informacji finansowych
otrzymanych od IFEA Sp. z o.0. oraz kierujac sie zasadg ostroznosciowej wyceny Emitent uznat, ze
wystepujg przestanki utraty wartosci i dokonat odpisu aktualizacyjnego wartosci tego aktywa w pozycji
kapitatu z aktualizacji wyceny.

Lokowanie srodkdw w emisje niepubliczne wigze sie z mozliwoscig uzyskania wyzszej stopy zwrotu w
poréwnaniu z portfelem spoétek notowanych na GPW, przy jednoczesnym podjeciu wyzszego ryzyka.
Ryzyko to wynika z szeregu okolicznosci wigzacych sie z niepublicznym charakterem, w szczegdlnosci
wynikajgcych z braku obowigzkéw informacyjnych obcigzajgcych podmioty o publicznym charakterze,
oraz faktycznie ograniczonej mozliwosci kontroli dziatalnosci takich podmiotéw. Emitent posiadajgc
udziaty powyzszych spétek niepublicznych musi liczy¢ sie z ryzykiem nieuzyskania satysfakcjonujgcej stopy
zwrotu z tych inwestycji, poniesienia straty lub catkowitej utraty zainwestowanego kapitatu. Emitent w
celu ograniczenia ryzyka posiadania papierow wartosciowych spoétek niepublicznych (nienotowanych)
bedzie monitorowat i analizowat sytuacje ekonomiczna tych podmiotdw w miare pozyskiwania i
udostepniania informacji finansowych z tych podmiotéw, a w przypadku znacznego spadku wartosci
podejmie préby zbycia danego aktywa lub bedzie wnioskowat do Zarzadu danego podmiotu o
wprowadzenie programdw naprawczych.
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Poniewaz wiodgcg dziatalnoscig spotki jest dziatalnosé pozyczkowa, istotny wptyw na wyniki i zachowanie
ptynnosci Spétki ma prawidtowe i terminowe realizowanie zobowigzan Pozyczkobiorcow wobec Emitenta
wynikajgcych z zawartych umoéw pozyczek. Poniewaz nastgpito wstrzymanie realizacji ptatnosci
zobowigzan od najwiekszego Pozyczkobiorcy ( spétki Top Marka S.A.) skutkujgce wypowiedzeniem umowy
pozyczki, miato to wptyw na prezentowane wyniki oraz moze mie¢ wptyw na ptynnos$é Emitenta do czasu
uzyskania zaspokojenia roszczen z przejetych zabezpieczen.

W ocenie Zarzadu na dzien publikacji sprawozdania sytuacja Emitenta jest stabilna i nie wystepuje ryzyko
utraty  ptynnosci finansowej. Emitent utrzymuje realizacje koncepcji biznesowej polegajaca na
optymalizacji kosztéw, w tym minimalizacji zasobdw kadrowych poprzez outsourcing wiekszosci obszaréw
obstugi spofki.

19. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z
UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ
DZIALALNOSCL.

Finansowanie dziatalnosci polegajgcej na udzielaniu pozyczek oraz dziatalnosci inwestycyjnej zaplanowane
jest ze srodkéw wtasnych oraz Srodkéw jakie spétka moze pozyskac ze sprzedazy posiadanych aktywoéw
trwatych i obrotowych. Jesli bedzie taka koniecznosé niewykluczone jest finansowanie dtuzne.

Zarzad ocenia, ze na dzien publikacji raportu okresowego sytuacja spoétki jest stabilna i nie istnieje
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci. Stosunek zobowigzan do naleznosci Emitenta oraz oczekiwane
przychody dajg podstawe stwierdzi¢, ze w ocenie Zarzadu nie wystepuje réwniez ryzyko utraty ptynnosci.

20. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE], Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH
CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK.

Wszystkie istotne zdarzenia i czynniki majace wpltyw na dziatalno$¢ gospodarcza w 2015 roku zostaty
wskazane w pkt. 5 niniejszego sprawozdania.

Szczegdlny, znaczacy wptyw na prezentowane wyniki finansowe i wysokosé kapitatéw Emitenta w roku
obrachunkowym, miaty zdarzenia wskazane w pkt. 18 niniejszego sprawozdania tj. aktualizacje wartosci
aktywéw finansowych oraz zaprzestanie sptacania zobowigzan przez pozyczkobiorce Spétke Top Marka
S.A.

21. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU
DZIAEALNOSCI GOSPODARCZEJ EMITENTA CO NAJMNIE] DO KONCA TRWAJACEGO
ROKU OBROTOWEGO, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWE]
WYPRACOWANE] PRZEZ SPOLKE.

Do najistotniejszych czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych, majgcych bezposredni lub posredni
wptyw na rozwéj FON S.A. naleza:

a) sytuacja na rynku finansowym, rynku pozyczek oraz wysoko$é stép procentowych, co bedzie
miato wptyw na realizowanie podstawowego profilu dziatalnosci spétki — udzielania pozyczek,

b) prawidtowe wywigzywanie sie pozyczkobiorcéw z zawartych uméw pozyczek z zachowaniem
terminowosci sptaty zobowigzan wobec Emitenta, a takze przebieg procesu egzekucji i
windykacji pozyczek wypowiedzianych,
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c) przebieg procesu odzyskiwania naleznosci od spétki Top Marka S.A. z tytutu wypowiedzianej
umowy pozyczki,

d) koniunktura na rynkach kapitatowych majgca wptyw na dokonywane inwestycje kapitatowe,
ich wycene oraz ptynnosé posiadanych papieréw wartosciowych,

e) kondycja i wyniki finansowe niepublicznych spétek, ktére znajdujg sie w portfelu
inwestycyjnym Emitenta,

b) sytuacja na rynku nieruchomosci, majgca wptyw na zrealizowanie z powodzeniem sprzedazy
nieruchomosci Spotki w Mikotowie i Wisle,

d) sytuacja legislacyjna i rynkowa w sektorze odnawialnych zrédet energii, co bedzie miato wptyw
na biezgco uzyskiwane przychody z tej dziatalnosci operacyjnej i ewentualne powodzenie i
wynik finansowy przy sprzedazy farmy wiatrowej,

e) warunki atmosferyczne, ktdre bedg miaty wptyw na efektywnos$é energetyczng farmy wiatrowej
i uzyskiwane przychody z tego segmentu dziatalnosci,

f) realizacja planow w zakresie podziatu Emitenta i przebieg procedury podziatowej.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spotki kierujac sie zasadg ostroznosciowg, dokonat aktualizacji wyceny
wartosci krétkoterminowych aktywoéw finansowych tj. uméw pozyczek akcji Fly.pl. Dalsze ksztattowanie
sie poziomu ceny rynkowej akcji Fly.pl, moze mie¢ bardzo istotny wptyw na wyniki Emitenta, zwtaszcza po
zakonczeniu okresu pozyczki tych instrumentow.

W roku obrotowym Emitent dokonat réwniez odpiséw aktualizacyjnych wartosci posiadanych w swoim
portfelu udziatéw niepublicznej spdtki IFEA Sp. z o.0., ktérych dalszy poziom wyceny bedzie miat réwniez
istotny wptyw na wyniki Emitenta w perspektywie nastepnego kwartatu roku obrotowego.

Czynnikiem, ktéry moze mie¢ znaczenie dla wynikow finansowych Emitenta w najblizszych okresach jest
rowniez realizacja procedury podziat spétki, ktérego zatozenia i przebieg s3 opisane w punkcie 4
niniejszego sprawozdania.

Zarzad wskazuje, ze w ramach podziatu w oparciu o postanowienia Planu Podziatu z majatku Spoéfki
wyodrebnione zostang skfadniki nie zwigzane bezposrednio z zakresem prowadzonej przez Spotke
podstawowej dziatalnosci gospodarczej, natomiast w jej majgtku pozostang wszystkie aktywa niezbedne
do kontynuowania dziatalnosci FON S.A. w dotychczasowym zakresie. Planowana procedura nie bedzie
miata wptywu na zakres wiodacej dziatalnosci Emitenta. W ocenie Zarzadu ekonomiczne skutki
planowanego podziatu bedg korzystne dla Spoétki, gdyz w ramach podziatu dojdzie w szczegdlnosci do
uporzadkowania struktury wewnetrznej, w tym po przejetych segmentach dziatalnosci spétek potgczonych
z FON S.A. w grudniu 2013 roku. Emitent w ostatnich okresach wygaszat po przejetych spdtkach segmenty
dziatalnosci, jednakze nadal pozostajg elementy obcigzajgce struktury wewnetrzne Spoétki absorbujac czas
kadry Spotki i generujgc dodatkowe koszty. Podziat powinien przynies$¢ korzystne efekty dla Spotki w
szczegblnosci wobec przewidywanego zwiekszenia przejrzystosci oraz efektywnosci zarzadzania Spotka,
uporzadkowania struktury wewnetrznej oraz usprawnienia i koncentracji proceséw wewnetrznych Spétki
na gtéwnych profilach jej dziatalnosci. Wobec powyiszego w dtugoterminowej perspektywie podziat
Spétki w ocenie Zarzadu moze miec korzystny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Emitenta.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze przeprowadzenie skutecznej procedury podziatu bedzie sie wigzaé z
obnizeniem kapitatow wtasnych Emitenta innych niz kapitat zaktadowy o kwote 475.000,00 zt.,
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Istotnymi czynnikami dla uzyskiwanych przychodéw Emitenta, sg réwniez warunki atmosferyczne
(wietrznos¢) oraz awaryjnos¢ turbin wiatrowych, ktére majg bezposredni wptyw na efektywnosé
uzyskiwang z elektrowni wiatrowych oraz rynkowy poziom cen ,zielonych certyfikatow” i energii
elektrycznej.

W zwigzku z wypowiedzeniem Umowy pozyczki spdtce Top Marka S.A., oraz przejeciem zabezpieczenia w
postaci nieruchomosci w Poznaniu, Emitent bedzie czerpat pozytki z przejetego zabezpieczenia do czasu
zbycia nieruchomosci zgodnie z umowag przewtaszczenia i zaspokojenia roszczen Emitenta. Brak sptaty
pozyczki oraz mozliwy potencjalnie dtugotrwaty okres zaspokajania roszczen Emitenta z przejetego
zabezpieczenia moze przejsciowo wptyng¢ na ptynnosé finansowa Spoétki, jednak w ocenie Zarzadu,
wedtug najlepszej wiedzy, na dzien publikacji sprawozdania nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci oraz
regulowania zobowigzan przez Emitenta.

W kolejnym kwartale roku obrotowego Emitent bedzie w dalszym ciggu wygaszat przejetg dziatalnos¢
deweloperska starajac sie zbyé przejete nieruchomosci gruntowe (dziatki). Spotka réwniez nie wyklucza
wygaszenia dziatalnosci operacyjnej w zakresie OZE i sprzedaz posiadanej farmy wiatrowej po pozyskania
zadawalajacej oferty zakupu.

Emitent bedzie kontynuowat dziatania majgce na celu rozwdj dziatalnosci zwigzanej z udzielaniem
pozyczek dla podmiotdw gospodarczych i (niekonsumenckich) pozyczek dla oséb fizycznych.

Finansowanie dziatalnosci pozyczkowej zaplanowane jest ze srodkéw wiasnych oraz srodkéw jakie Spotka
moze pozyskac ze sprzedazy aktywow trwatych i obrotowych. Jesli bedzie taka konieczno$é niewykluczone
jest finansowanie dtuzne. Celem Zarzadu poprzez realizacje powyzszej strategii jest utrzymanie stabilnej
sytuacji finansowej Emitenta oraz uzyskanie stopniowego wzrostu wartosci firmy.

22. KAPITAL 1 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY PONAD 5% GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU FON SA.

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
w dniu 31.03.2015 r. dokonat rejestracji zmian Statutu Spétki wynikajacych z tresci uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30.10.2014r. kontynuowanego po przerwie w dniu
28.11.2014 r. Zgodnie z trescig Uchwaty nr 7 i 8 przedmiotowego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta Sad Rejestrowy dokonat zmian Statutu Spétki objetych tymi uchwatami w zakresie obnizenia
kapitatu zaktadowego Emitenta z dotychczasowej wysokosci 100.000.000,00 zt do wysokosci
76.000.000,00 zt w drodze umorzenia 15.000.000 akcji Spétki o wartosci nominalnej 1,60 zt kazda tj. o
tacznej wartosci nominalnej 24.000.000,00 zt.

W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Emitenta na dzien 31.12.2015r. wynosit 76.000,00 zt i dzieli sie
na 47.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,60 zt kazda, dajgcych tgcznie
47.500.000 gtosow:

Seria Liczba akcji Rodzaj akcji
A 47 500 000 Akcje zwykte na okaziciela
Razem: 47 500 000 Akcje zwykte na okaziciela
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Obecnie wszystkie akcje Emitenta sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Warszawskiej Gietdy
Papieréw Wartosciowych.

Na dzien publikacji ostatniego raportu okresowego za Il kwartat 2015 tj. 16.11.2015r. wedtug najlepszej

wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu bezposredniego przedstawiata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gtosow z Udziat w ogdlnej liczbie
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akgji gtoséw na WZA (%)
akcji
Damf Invest S.A. 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81
Pozostali 11.016.127 23,19 11.016.127 23,19
Razem: 47 500 000 100,00 47 500 000 100,00

Na dzien bilansowy tj.

bezposredniego przedstawiata sie nastepujaco:

31.12.2015r. wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gltosow z Udziat w ogdlne;j
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akgji liczbie gtoséw na
akcji WZA (%)
Damf Invest S.A. 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81
Pozostali 11.016.127 23,19 11.016.127 23,19
Razem: 47 500 000 100,00 47 500 000 100,00

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien publikacji raportu rocznego tj. 04.03.2016r struktura

akcjonariatu bezposredniego i stan posiadania akcji nie ulegt zmianie w stosunku do prezentowanej na

dzienn 31.12.2015r.

Na dzien publikacji ostatniego raportu okresowego za Ill kwartat 2015 tj. 16.11.2015r. wedtug najlepszej

wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu posredniego przedstawiata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gtosow z Udziat w ogdlnej
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akgji liczbie gtoséw na
akcji WZA (%)
Mariusz Patrowicz 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81
Damian Patrowicz 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81

Na dzien bilansowy tj. 31.12.2015r. wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu posredniego

przedstawiata sie nastepujgco:
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Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gltosow z Udziat w ogdlnej
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akgji liczbie gtoséw na
akcji WZA (%)
Mariusz Patrowicz 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81
Damian Patrowicz 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien publikacji raportu rocznego tj. 04.03.2016r. struktura
akcjonariatu posredniego i stan posiadania akcji nie ulegt zmianie w stosunku do prezentowanej na dzien
31.12.2015r.

23. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA, WRAZ Z
OPISEM TYCH UPRAWNIEN.

Wszystkie papiery wartosciowe emitowane przez Spotke sg na okaziciela bez dodatkowych uprawnien.

24. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH
OGRANICZEN W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACYCH NA
AKCJE EMITENTA.

Ograniczenia takie w stosunku do akcji Spétki FON S.A. nie wystepuja.

W zwigzku z realizacjg przez Emitenta procedury skupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia na podstawie
uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 30.10.2014r. Spdtka nabyta
15.000.000 (pietnascie milionéw) akcji wtasnych, ktdéra to ilos¢ stanowi 24,00 % udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 15.000.000 gtoséw stanowigcych 24,00 % udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, a ktdre to akcje zgodnie z trescig art. 364 § 2 k.s.h. nie
uprawniajg Zawiadamiajgcej do oddania gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przed bezposrednim
nabyciem akcji, o ktérych mowa powyzej nie posiadata zadnych akcji wtasnych.

W dniu 31.03.2015r Sad Rejestrowy dokonat rejestracji zmian Statutu Spoétki objetych tymi uchwatami w
zakresie obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta z dotychczasowej wysokosci 100.000.000,00 zt do
wysokosci 76.000.000,00 zt w drodze umorzenia 15.000.000 akcji Spétki o wartosci nominalnej 1,60 zt
kazda tj. o tgcznej wartosci nominalnej 24.000.000,00 zt.

25. OKRESLENIE LACZNE]J LICZBY WSZYSTKICH AKCJI FON S.A. ORAZ AKCJI I UDZIALOW

W  JEDNOSTKACH POWIAZANYCH, BEDACYCH W POSIADANIU O0SOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH (DLA KAZDE] 0SOBY ODDZIELNIE).

Wg wiedzy Zarzgdu Spétki FON S.A, cztonkowie Rady Nadzorczej (osoby nadzorujgce FON Spotke Akcyjna)
na dzien publikacji raportu okresowego tj. 23.03.2015r. posiadaja nastepujgce ilosci akcji:
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Funkcja w organach Emitenta Rada Nadzorcza i Zarzad Liczba akgcji na
dzien
31.12.2015r.
Zarzad
Prezes Zarzadu Robert Ogrodnik 0

Rada Nadzorcza

Przewodniczacy RN Wojciech Hetkowski 0
Cztonek RN Damian Patrowicz (posrednio) 36.483.873
Cztonek RN Matgorzata Patrowicz 0
Cztonek RN Marianna Patrowicz 0
Cztonek RN Jacek Koralewski 0
Cztonek RN Piotr Cholewa 0

Statut FON Spoétka Akcyjna nie przewiduje zadnych uprawnien (opcji) na rzecz Zarzadu i Rady Nadzorczej
w obejmowaniu akcji.

Powyzsze dane, dotyczace liczby posiadanych akcji przez cztonkdéw organdéw Spétki zostaty przedstawione
z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie wiedzy Zarzadu Spotki wedtug stanu na dzien
14.03.2016 roku, jednakze mogg one nie uwzglednia¢ ewentualnych transakcji kupna — sprzedazy akcji
przez ww. osoby, o ktdrych Spdtka nie zostata poinformowana.

26. ZMIANY W SKEADZIE 0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH.

W odniesieniu do poprzednio publikowanego raportu okresowego, za Il kwartat, w spétce zaszty zmiany
w sktadzie osobowym organéw nadzorujacych i zarzadu.

Sktad Zarzadu
U Na dzien publikacji raportu okresowego petnigcym obowigzki Prezesa Zarzadu od 12.01.2016r.
jest Cztonek Rady Nadzorczej Pan Damian Patrowicz.
Do dnia 11.01.2016r funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Robert Ogrodnik.

W dniu 11.01.2016r. ze skutkiem na koniec dnia 11.01.2016r ztozyt rezygnacje z przyczyn osobistych z
petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Pan Robert Ogrodnik.

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 11.01.2016r. przyjeta rezygnacje Pana Roberta Ogrodnika
oraz postanowita oddelegowac na mocy art. 383 § 1 k.s.h. do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu na okres
od dnia 12.01.2016r. do dnia 11.04.2016r. Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki Pana Damiana
Patrowicza.

Sktad Rady Nadzorczej
U Sktad RN na dzien publikacji raportu rocznego przedstawia sie nastepujgco:

Wojciech Hetkowski — Przewodniczacy RN
Damian Patrowicz

Matgorzata Patrowicz

Jacek Koralewski

Marianna Patrowicz

Piotr Cholewa
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W stosunku do ostatnio publikowanego raportu okresowego za Il kwartat 2015r, nie zaszty zmiany w
sktadzie osobowym i liczbie Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Prokurenci
Wedtug stanu na dzier 31.12.2015r. Spétka FON S.A. nie ustanawiata prokurenta.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza Emitenta w dniu 17 lutego 2015 roku dziatajgc na podstawie Art. 86 ust. 1 Ustawy z dnia
07.05.20009r. o biegtych rewidentach, ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649 z dnia 22.05.2009 r. z pdzn. zm.), dokonata
zmiany w zakresie sktadu Komitetu Audytu, ktérego kompetencje i zadania byty dotychczas powierzone
catemu sktadowi Rady Nadzorczej, wytaniajgc ze swego grona trzy osobowy Komitet Audytu w
nastepujacym sktadzie:

Wojciech Hetkowski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Matgorzata Patrowicz - Cztonek Komitetu Audytu
Jacek Koralewski - Cztonek Komitetu Audytu

27.ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA I JEGO GRUPA KAPITALOWA.

W roku 2015 nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w spdfce FON S.A.

W wyniku zawarcia uméw pozyczek akcji Fly.pl S.A. ktére wskazano w pkt. 5 niniejszego sprawozdania,
Spétka utracita status podmiotu dominujgcego i nie sporzadza sprawozdania skonsolidowanego.

W 2015 roku Spoétka nabyta spétke FON Zarzadzenie Nieruchomosciami Sp. z o.o0., ktdra zostata
zarejestrowana 30.12.2015 roku i do korica roku 2015 nie posiadata zadnego majatku i nie prowadzita
dziatalnosci gospodarczej. Fon S.A. na dzierh 31.12.2015 posiada 44,92% w kapitale spétki IFEA sp. z 0.0.,
ktdra jest jednostka stowarzyszong wobec FON. S.A.

28. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU TECHNICZNEGO.

Spdtka nie prowadzi badan w zakresie rozwoju technicznego.

29. WARTOSC WYNAGRODZEN I NAGROD (W PIENIADZU I NATURZE) ODREBNIE DLA
0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH EMITENTA ZA 2015 ROK,.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w roku 2015r. wynosito tacznie — 81 tys. zt.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2015 roku wynosito facznie — 22 tys. zt.
30. WARTOSC WSZYSTKICH NIE SPLACONYCH POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ FON S.A.
OSOBOM ZARZADZAJACYM 1 NADZORUJACYM ORAZ ICH OSOBOM BLISKIM
(ODDZIELNIE), A TAKZE UDZIELONYCH IM GWARANC]JI I PORECZEN (ODDZIELNIE).

W roku 2015 roku Spotka FON S.A. nie udzielita pozyczek, gwarancji ani poreczert osobom zarzadzajgcym,
nadzorujgcym i ich osobom bliskim.
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31. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI ZAWARTYCH W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO UMOWACH, W WYNIKU, KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKC]JI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY FON S.A.

Emitent nie posiada informacji na temat istnienia umoéw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy FON S.A.

32. INFORMACJE O ZATRUDNIENIU W FON S.A.

W roku obrotowym 2015, srednie zatrudnienie w FON S.A. wynosito facznie 2 pracownikéw. W roku 2016
Emitent nie przewiduje istotnych zmian w poziomie zatrudnia.

33. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z
PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
EMITENTA, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA OBLIGACJACH Z PRAWEM
PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH (W PIENIADZU,
NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNE] FORMIE), WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA OSOB ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, BEZ WZGLEDU NA TO, CZY
BYLY ONE ODPOWIEDNIO ZALICZANE W KOSZTY, CZY TEZ WYNIKALY Z PODZIALU
ZYSKU; W PRZYPADKU GDY EMITENTEM JEST JEDNOSTKA DOMINUJACA LUB
ZNACZACY INWESTOR -ODDZIELNIE INFORMACJE O WARTOSCI WYNAGRODZEN I
NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI WE WEADZACH JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANYCH.

W Spédtce FON S.A. nie wystepujg programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Emitenta.

34.UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYM],
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNAC]I LUB ZWOLNIENIA
Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE] PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE
LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE.

Emitent nie zawierat uméw o takim charakterze.

35.INFORMACJA O DACIE ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY Z PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH O DOKONANIE
BADANIA LUB PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO LUB
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OKRESIE, NA JAKI
ZOSTALA ZAWARTA TA UMOWA.

Wobec wygasniecia umowy z podmiotem dokonujgcym badania sprawozdan finansowych Rada Nadzorcza
FON S.A. na posiedzeniu w dniu 01.06.2015 r. z przedstawionych przez Zarzad ofert dokonata wyboru
podmiotu: Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Wisniowej 40 lok 5,
wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3704.
Wybrany podmiot dokonat przegladu srédrocznego sprawozdania finansowego za pierwsze poétrocze
2015r. oraz wykona badanie sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2015. Emitent zawart umowe z
biegtym rewidentem w powyzszym zakresie.
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Emitent informuje, iz korzystat juz wczesniej z ustug Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. w zakresie
przegladu sprawozdania za | pétrocze 2013 i 2014 roku oraz badania sprawozdania Emitenta za rok 2013 i
2014,

36. INFORMACJA O WYNAGRODZENIU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, WYPEACONYM LUB NALEZNYM ZA ROK OBROTOWY
2015

u Wynagrodzenie Mister Audytor Adviser Sp. z o 0. wyniosto odpowiednio:
- za przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz sporzadzenie raportu za |
potrocze 2015r. — 5 000,00 zt netto
-za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz sporzadzenie raportu —
6 000,00 zt netto

U Zarzad Spotki FON S.A. informuje, ze w roku 2014 korzystajac z ustug audytorskich Misters Audytor
Adviser Sp. z 0.0., wynagrodzenie biegtego rewidenta wynosito:

- za przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz sporzadzenie raportu za |
potrocze 2014r. — 5 000,00 zt netto

- za przeglad jednostkowego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta oraz
sporzadzenie raportu za | pétrocze 2014r. — 3 000,00 zt netto

- za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz sporzadzenie raportu — 7
000,00 zt netto

- badanie sprawozdania finansowego za 2014 rok sporzgdzonego zgodnie z wymogami art. 44 ust.
2 ustawy z dnia 10.04.1997 Prawo Energetyczne (Dz. U. nr 153, poz. 1504 ze zm.). — 5 000,00 zt
netto.

37. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH.

W Spétce nie wdrozono programu akcji pracowniczych.

Ptock, 14.03.2016 r.

Damian Patrowicz — p.o. Prezes Zarzadu
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