Jednostkowe Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci FON S.A. zarok 2016

Oswiadczenie dotyczgce stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego w Spotce FON S.A.

Podstawa prawna:

$ 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentoéw papierow wartosciowych oraz warunkoéw
uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego panstwem cztonkowskim z p6ézn.zm.
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do jednostkowego raportu rocznego Spétki FON S.A. za 2016r.



Jednostkowe Sprawozdanie Zarzadu ‘_@
z dziatalnosci FON S.A. zarok 2016 FON S.A.

OSWIADCZENIE ZARZADU FON S.A.
O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W 2015 ROKU

| WSKAZANIE:

- ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST
ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY, LUB

-ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, NA KTOREGO STOSOWANIE EMITENT MOGt SIE
ZDECYDOWAC DOBROWOLNIE, ORAZ MIEJSCE, GDZIE TEKST ZBIORU JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY, LUB

- WSZELKICH ODPOWIEDNICH INFORMACIJI DOTYCZACYCH STOSOWANYCH PRZEZ EMITENTA PRAKTYK
W ZAKRESIE tADU KORPORACYJNEGO, WYKRACZAJACYCH POZA WYMOGI PRZEWIDZIANE PRAWEM
KRAJOWYM WRAZ Z PRZEDSTAWIENIEM INFORMACII O STOSOWANYCH PRZEZ NIEGO PRAKTYKACH W
ZAKRESIE tADU KORPORACYJNEGO.

Od dnia 01.01.2016r. FON S.A. stosuje nowe zasady wydane przez organizatora obrotu Uchwatg Nr
26/1413/2015 z 13.10.2015r. — ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (DPSN 2016).
Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswiecone;j
zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych.

Oswiadczenie Emitenta dotyczgce stosowania DPSN i ZtK znajduje sie na stronie internetowej Spétki
www.fon-sa.pl, w sekcji “Regulacje” zaktadka “Dobre praktyki” poswieconej tadowi korporacyjnemu.
Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz nie stosuje innych niz wskazane ponizej zasady dobrych praktyk w
zakresie tadu korporacyjnego, w tym wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

Il: WSKAZANIE W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPIt OD ZASAD tADU KORPORACYJNEGO WRAZ ZE
WSKAZANIEM TYCH ZASAD | PRZYCZYN ODSTAPIENIA

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje lub stosuje w ograniczonym
zakresie 4 rekomendac;ji: lll.R.1., IV.R.2., VL.R.1., VI.R.2.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje lub stosuje w ograniczonym
zakresie 20 zasad szczegotowych:

l.Z.1.6., 1.21.7.,1.21.8., 1.21.9. , 1.2.1.15,, 1.Z.1.16., 1.2.1.17., 1.Z.1.18,, 1.2.1.20., 1.2.1.21., I1.Z.3., Il.Z.4,,
11.2.8.,1.2.10.3,,11.2.10.4., 11.Z.3., ll.Z.4.,\V.Z2.2.,IV.Z.3., VI.Z.A.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gietdowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzystg i
skuteczng polityke informacyjng. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do
ujawnianych informacji, korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

I.LR.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowq, charytatywnq lub innq o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.

Zasada nieiidotyczy spot k

Komentarzspétki:Sp 6t ka na dzien wejsScia w zycie Dobrych P
prowadzi dziatalnosci w tym zakresie.
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I.R.3. Spdétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z
uwzglednieniem zakazéw wynikajgcych z obowiqzujgcych przepisow prawa - wyjasnien na tematy
bedgce przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac sie w
formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spotke.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Sp 6t ka udziela wyjasnien w granicach dopi
akcjonariuszy [ i nwestor Ow. Spét ka prowadzi z

organizowane otwarte spotkania z iews t o r a mi i analitykami zZ tego wzg
ta formg pozyskiwania informacj.i o spbébtce przez i

I.R.4. Spotka powinna doktadac¢ staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzqdzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z
osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Sp 6t ka podej muje «Ktramsawiea byghy mnapesrtteypnbdD
naj krotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozd

Zasady szczegétowe

I.2.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzqdu, sporzqdzony zgodnie z
zasadq 11.2.1,

Zasadgest stosowana.
Komentarzspotki:Zar zagd Spot ki jest jednoosoblowgséci o8podwkia

I.2.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestorow — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Sp 6t ka podaje do wiadomosSci publicznej w
dostepne Ssg na stronie Spoét ki, i myclo z mdpawjiegnimo  ws 2
wyprzedzeni em. I nformacja w formie kalendarza w o

1.Z.1.7. opublikowane przez spotke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow
finansowych,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Sppt ka do tej pory ni e sodrrelmyzadtrai at 6 w |

informacyjnych na temat strategid. spot ki oraz je
plany dotyczgce dziatalnos$ci w kol ej nymporiadnr esi e
okresowych, ktoére publikuje stosownymi raport ami
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1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Sp 6t ka podaje do wiadomosSci publicznej w
wyni kach finansowych spot ki oraz wybrane dane fin
internetowej Spot ki

1.2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wypftat oraz
wysokosci dywidend - tqcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Sp 6t ka podaje do wiadomosSci publicznej w
uchwat ach podej mowanych przez Walne Zgromadzeni a
internetowej Emitenta. Decyzja w zakeesi wy pt aty dywi dendy nalezy do Wal

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji,

Zasada nie dotyczy spot ki

Komentarzspotki: Sp 6t ka do t ej pory nie sporzgdzata proghno
pl anuje sporzgdzania przedmiotowych prognoz.

I.2.1.11. informacje o tresci obowiqzujgcej w spofce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, bqdz tez o braku takiej reguty,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Sp o6t ka stosuje sie do zasad zmiany podmi
finansowych wynikajacych z powszechnie obowiagzuj a

1.2.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w
niniejszym dokumencie, spdjng z informacjami, ktore w tym zakresie spotka powinna przekazac¢ na
podstawie odpowiednich przepisow,

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Sp 6t ka publi kuje na biezgco informacje w
zawartych w Dobrych Praktykach Spo6tek Notowanych

1.2.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do
wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréow; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
roznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywac
cele stosowanej polityki réZnorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réZnorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spétki : Kluczowe decyzje kadrowe odni esi eniu do wtadz Spot
manager 6w podej muje Walne Zgromadzenie oraz Rad
Cztonkow poszczegoO6l nych organdow kieruje sie kwal.
funkcji. Infe macj e dotyczgce danych osdéb zasiadajagcych w
raportach biezgcych informujgcych o wyborze organ

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Sp6ét ka wuznaj e, ze koszty transmisij.i obr
Jednoczednie Zar zagd ws Kk az upowqgdujezbek zaintaresdwania obaadaank ¢ j o n
Wal nego Zgromadzeni a. Jednoczednie Statut Spot ki

transmisji obrad.

1.2.1.17. uzasadnienia do projektow uchwat walnego zgromadzenia dotyczqcych spraw i rozstrzygnie¢
istotnych lub moggcych budzi¢ wqtpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom
walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Sp 6t ka publ itkwgte Walorjydkh yZgircomadzen zgod
przepi sami prawa. W przypadkach gdy wymagane | €
przekazywane ono jest wraz z projektami uchwat pr

1.2.1.18. informacje na temat powodow odwofania walnego zgromadzenia, zmiany terminu Ilub
porzgdku obrad, a takie informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach
zarzgdzenia przerwy.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarzspétki: Decy zje w przedmi ot ownmezakwesaai w Wgmnypoc
co do zasady podej mowane sg przez akcjonariuszy,
publi kuje stosowny raport biezgcy.

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Zasada re jest stosowana.

Komentarz spétki : W oceni e Spot ki koszty takiego rozwiagzal
niezbednej infrastruktury technicznej a nadto br a
Zgromadzen ze wzlgdjeamua miaatsu r@kdébilukie. alJednoczesnie

Zgromadzenia nie przewiduje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia.

1.2.1.21. dane kontaktowe do osob odpowiedzialnych w spdfce za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarzspotki: Sp 6t ka na swoj e] stronie podaje dane kont
podmi oty zainteresowane. W ocenie Spot kowycmw e =z as
celach komunikacji z inwestorami.
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I.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowac¢ rowniez spotki spoza powyiszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spot ki

Komentarzspotki:Sp 6+t ka ni e deksecels toiiectzdgowy dim WI G20 mWI G40.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietdowa kieruje zarzad, jego cztonkowie dziataja w interesie spotki i ponosza odpowiedzialnos¢
za jej dziatalnos¢. Do zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywddztwo w spétce, zaangaiowanie w
wyznaczanie jej celdw strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spéice efektywnosci i
bezpieczenstwa. Spdtka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorczy. Cztonkowie
rady nadzorczej dziatajg w interesie spétki i kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych
opinii i osagdéw. Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spétki i weryfikuje prace zarzadu w
zakresie osiggania ustalonych celdw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spétke.

Rekomendacje

Il.LR.2. Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spoftki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organow, miedzy innymi pod
wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Zasala jest stosowana.

Komentarz spotki : Sp 6t ka jako kryterium wyboru Czton
kieruje sie kwalifikacjami osoby powywot ywa
zasiadaj gcych w okowaaemastrénie Btpridetokej Emitespta.p u b | i

Zasady szczegétowe

1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
czftonkow zarzqdu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziafu
dostepny na stronie internetowej spofki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki: W Sp o6t ce jest jednoosobowy Zarzagd o
Spoét ki

11.Z.3. Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
zasadzie 11.2.4.

Zasada nie jest stosowana.

kow Z:¢
nej d c

dpowi

-

Komentarz spétki : Decyzja o wyborze Cztonkow Rady Nadzorc

Zgromadzenia Akcjonariuszy. Akcjonariusze kieruj
kendydatur wyznaczajag sktad Rady Nadzorczej Spot
moze okresowo spetniaé¢é | ub nie niniejsze kryteriu

-

C
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ni e spet nia kryteriow nielzanlkgwoRaidy ¢gayi tny lek @
wyni kajagcych ryzyk z tego tytutu |l ezy w kompetenc

1.2.4. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkow rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 Iutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektoréw
niewykonawczych Ilub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spédtek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim
zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak
rowniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowgq o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za
spetniajgcq kryteria niezaleznosci. Za powiqzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci
czfonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takie rzeczywiste i istotne
powiqzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gfosow w spéice.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Decyzja o wyborzeorCczejnkowl Raydy ddNaknbmpe

Zgromadzenia Akcjonariuszy. Akcjonariusze kieruj e
kandydatur wyznaczaja sktad Rady Nadzorczej. Spo6
moze okresdwd snpet niianci ej sze kryterium w zal eznosé
wyni kajagcych ryzyk z tego tytutu |l ezy w kompetenc

11.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majq postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4.
W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyisze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Zasada jest stosowana.

Komentarzspétki: W s p 6t ce funkcj oviydjoamiloomi zetCzd whktow Rady
11.2.8. Przewodniczqcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.2.4.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W s p ot ce funkcjonuje komitet audDetyga wyt on
o0 wyborze Cztonkdéw Rady Nadzorczej nal ezy do ko

Akcjonariusze Kkierujac sie kompetencj ami [ zauf a
Rady Nadzorczej. Spo6t ka 2ZAvgrzarmedxnersicda maz ed eack/rzg S 0 W
niniejsze kryterium w zaleznos$ci od wybranego skt

w kompetenciji WZA.

1.2.10. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.2.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarzspotki: Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dzi at a
tym rowniez i nad wypetomi amifeom nparczyg . ySphdt ke obowi
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11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarzspétki:Sp 6t ka na dzien wej s8péat wkzMNot ewdobhchchaP
prowadzi dziatalnosci w tym zakresi e.

1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki: Rada Nadzor cza Szpowikas nweyjr aizrai cojpa tnyiwey , na
l ub Zar zgdu Spot ki w istotnych sprawach maj acy
przewidzianych w Statuci e Spot ki . W spotce ni e

opiniowania wszystkichsprawary gcych by ¢ przedmi otem uchwat Wal ne
1. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takie skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje

lILR.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za redlizacje zadan w
poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ie wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Wy odr ebni eni e jednostek organizacijinych

rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spo6t ke. Sp
wielkosci spét ki i rodzaju oraz skal.@ prowadzone,j
Zasady szczegétowe

1l.Z.1. Za wdrozZenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzqd spotki.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Sp 6t ka wdrozyta systemy wewnetrzne odpowi
skali prowadzonej dziatalnos$ci

11l.2.2. Z zastrzeZeniem zasady 1ll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czftonkowi zarzqdu, a takie majq
zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.
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Komentarzspétki:Ze wz gl edu na wiel kos§¢ spot ki przyjety mo
Spot ki w Spdbtce ustanowi ony jest jednoosobowy z
Nadzorczejwy odr ebni onego komitetu audyt u.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych osob odpowiedzialnych

za readlizacje jej zadan zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W s p ot ce funkcjonuje komitet audytu wytl on

o0 wyborze Cztonkéw Rady Nadzorczej a t yentz ys adnoy m

kompetencij.i Wal nego Zgromadzenia Akcjonariuszy. A
do poszczegdélnych kandydatur wyznaczajag sktad Rad
Zgromadzenia moze o0krneiseojwoz es pkertyntiearéi ulnmu bw nziael erzin o ¢
Rady, a ocena wynikajagcych ryzyk z tego tytutu | e

1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spofce takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajq radzie nadzorczej wtasnqg ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Il.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W Sp o6t ce funkcje Kkomi tieet uwyauodnyiteuni p ezteni s

Nadzorczej.

lll.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzqd spétki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadq 11.2.10.1. W przypadku gdy w spdfce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkgji.

Zasada jest stosowana.
Komentarzspétki: Rada Nadzorcza petni biezagcag kontrol

1.Z.6. W przypadku gdy w spéice nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada jet stosowana.
Komentarzspotki:Rada Nadzorcza petni biezagca kontrol
IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami.

Zarzqd spotki gietdowej i jej rada nadzorcza powinny zachecac akcjonariuszy do zaangazowania sie w
sprawy spotki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu.
Walne zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dgzy¢ do tego, by
podejmowane uchwaly nie naruszaty uzasadnionych interesow poszczegolnych grup akcjonariuszy.
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Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujq swoje uprawnienia w sposéb
nienaruszajgcy dobrych obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture technicznq niezbedng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnqg komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarzspétki:Sp 6t ka uznaje, zie tkroasmrdgmi sjnif rasntad kWaliyeg
wysoki e. Jednocze$Snie Zarzad wskazuj e, ze struktu
obr adami Wal nego Zgromadzeni a. Jednoczed$dnie Stat

przewiduje tansmisji obrad.

IV.R.3. Spdtka dgzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq
przedmiotem obrotu w réinych krajach (lub na réinych rynkach) i w ramach réinych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwiqzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sq one notowane.

Zasada nie dotyczy spot ki

Komentarz spétki : Papi ery wartos$ciowe wyemitowane przez Sp
regubwanym GPW S.A. w Warszawie.

Zasady szczegétowe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie
dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Sp o6t ka wuznaj e, ze koszty transmisiji obr
Jednocze$nie Zarzad wskazuj e, ze struktura akcjon
Wal nego Zgromadzeni a. J e d n o c negé AgromadZRniaanie przewiBuped + K i
transmisji obrad.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnosé na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spétki : Sp 6t ka wskazuj e, ze brak jest zaimhereso
Zgromadzen Spot ki. Ponadto w ocenie Spot ki udzi at

Zgromadzenia.

IV.Z.6. Spotka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzqdzenie
przerwy w obradach nie uniemoiliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Sp o6t ka wskazuje |jednak, ze decyzje w ze
Wal nego Zgromadzenia podejmujag wytltagcznie akcjonar

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moie mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaly w sprawie zarzgdzenia przerwy,
sporzgdzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzqdzenie
przerwy.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Sp 61 k au jves kjaed n a k ze decyzje w zakresie
Wal nego Zgromadzenia podejmujag wytacznie akcjona
kt 6rzy decyduja o wskazaniu w uchwale uzasadni eni

IV.Z.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzqdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie mozie stanowic¢ bariery dla wziecia udziatu we
wznowionych obradach przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Sp 6t ka wskazuje jednak, ze decyzje w zz¢
Wal nego Zgromadzenia podejmujag wytltacznie akcjona
kt 6rzy decyduj agniaobrad.er mi ni e wznowi e

IV.Z.9. Spétka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie,
jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z naleiytym rozeznaniem. W przypadku, gdy
umieszczenie danej sprawy w porzqdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na Ziqdanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzqd lub przewodniczgcy walnego zgromadzenia zwraca sie o
przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwafy. W istotnych sprawach lub moggcych budzi¢
watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaie uzasadnienie, chyba ie w inny sposob przedstawi
akcjonariuszom informacje, ktore zapewniq podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Zar zgd bedzie dagzyt do publikacji uzasa
projekt 6w uchwat Walnych Zgromadzen.

IV.Z.11.Cztonkowie zarzqdu i rady nadzorczej uczestniczqg w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana
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Komentarzspétki:Cz+ onkowi e organdéw spot ki podejmujag stara
obradach Walnego Zgromadzeni a, jednakze ze wzgl e
Spot ki odbywaja na wniosekzkbagbawcjtemain nashy wyzap

Cztonkdéw organdéw kazdorazowo w obradach Walnego Z

IV.Z.14.Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktorych
ustalane sq prawa akcjonariuszy wynikajqgce z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: Sp 6t ka wskazuje jednak, Zze decyzje w zak
podej mug@azmwiye akcjonariusze.

IV.2.15.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowaé¢
cene emisyjnq albo mechanizm jej ustalenia, bgdZ zobowigzywac¢ organ do tego upowaziniony do
ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: Sp 6t ka wskazuje jednak, ze decyzje w zak
podej muja wytagcznie akcjonariusze.

IV.Z.16.Dziern dywidendy oraz terminy wypftaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres
przypadajgcy pomiedzy nimi byt nie dtuiszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dfuiszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki: Sp 6t ka wskazuje wedakhkesize dee§ai uchwat
podej muja wytgcznie akcjonariusze.

IV.Z.17.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypfaty dywidendy warunkowej moze zawierac
tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastqpi przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Sp 6t ka wskazuje jednak, ze decyzje w zak:
podej muja wytgcznie akcjonariusze.

IV.Z2.18.Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustalac
nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zit, ktory mogtby skutkowac bardzo niskg
jednostkowq wartoscig rynkowq tych akcji, co w konsekwencji mogfoby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki: Sp 6t ka wskazuje jednak, ze decyzje w zak:
podej mujag wytgcznie akcjonariusze.

V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w
miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzqdzeniem (WE) nr
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1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardow rachunkowosci. Spotka powinna posiadaé przejrzyste procedury
zapobiegania konfliktom interesow i zawieraniu transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach
mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow. Procedury powinny przewidywac sposoby identyfikacji
takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzgdzania nimi.

Zasady szczegétowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy
w zakresie transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada jest stosowana.

Komentarzspotki:Zar zgd wskazuje, ze ze wzgledu na struktu
wystepujag i mogag by¢ zawierane transakcje z wiod:
jego pozycjav tym zakresie jest uprzywilejowana.

VI. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkow organdw spétki i kluczowych
menedzeréow. Polityka wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture i sposob ustalania
wynagrodzen cztonkéw organdw spotki i jej kluczowych menedzerow.

Rekomendacje

VILR.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarzspétki:Ze wz gl edu natrakxmivar 9Dpdaglaki,zacyjnag i zak
zost at opracowany dokument "polityka wynagrodzeh
organodéw spot ki z uwzglednieniem wyznaczonych do

odpowil ni o dl a Zar zadu Rada Na-+<dWabne £Zgromadzeniea’kcjonatiuazy Cz t+ o
Spoét ki

VILR.2. Polityka wynagrodzen powinna byc scisle powigzana ze strategiq spotki, jej celami krotko- i
dtugoterminowymi, dfugoterminowymi interesami i wynikami, a takie powinna uwzgledniac
rozwiqzania stuzqce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarzspétki:Ze wz gl edu na rozmiar spot ki, strukture o
zost at opr amawa'npo | ddakyknéVywwyangargor dozdezreina® dl a poszcze
organow spot ki z uwzglednieniem wyznaczonych do

odpowi ednio dla Zarzagdu Rada WHredgramadzene Akcjaiasgy d | a
Spot ki

VILR.3. Jeieli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.2.7.

Zasada jest stosowana.
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Komentarzspétki:Funkcj e komitetu do spraw adzomzagrodzen w s
Zasady szczegétowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny byc¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkow zarzqdu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dfugoterminowej
sytuacji finansowej spotki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie dotyczy spot ki
Komentarzspétki: W Spdét ce nie zostaty przyjete programy mo

VI.Z.2. Aby powiqza¢ wynagrodzenie czfonkéw zarzqdu i kluczcowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami spotki, a moziliwosciq ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spot ki
Komentarzspétki: W Spdét ce nie zostaty przyjete programy mo

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkoéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzqdu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania
zmiennych skfadnikow wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze -
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzqgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzqdu i kluczowym menedierom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci
dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarzspétki:Sp 6+t ka publ i kywg zgdefwymagrj @edadein Czt onkododw
z obowiagzujgcymi spdét ke Miedzynarodowymi Standard

W pozostatym zakresie Emitent stosuje sie do zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.
Najistotniejsze zapisy zasad tadu korporacyjnego znalazty swoje odzwierciedlenie w podstawowych
dokumentach regulujgcych dziatanie Spoétki:

1. Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy FON S.A.,

2. Regulamin dziatania Rady Nadzorczej FON S.A,,
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Wyzej wymienione dokumenty oraz , Oswiadczenie w sprawie stosowania Zasad tadu Korporacyjnego”
zamieszczone sg na stronie internetowej Spoétki www.fon-sa.pl.

CZESC Il. OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
STOSOWANYCH W SPOLCE FON S.A.

Organem odpowiedzialnym za system kontroli wewnetrznej w Spétce oraz jego skutecznos¢ w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych, przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z ,,Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim”
(Dz.U. z 2009r. Nr 33 poz. 259 z pdzn. zm.) jest Zarzad Spotki.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementéw kontroli
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego
rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza na wniosek Zarzadu, w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznos¢. Obecna umowa zawarta jest ze Spoétka
Misters Audytor Adviser Sp.z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Wisniowa 40/5. Organem sprawujgcym
nadzor nad procesem raportowania finansowego jest Rada Nadzorcza.

Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spoétki oraz prezentowania danych
finansowych o wysokiej jakosci, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki przyjeto i zatwierdzito do
stosowania w Spétce w sposdb ciggty, rachunkowos¢ zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej. Prowadzenie ksigg rachunkowych wykonuje , Galex” Kancelaria Biegtego
Rewidenta Jolanta Gatuszka w Cieszynie.

Stosowany w Kancelarii, do opracowania ksigg rachunkowych Spétki, system finansowo- ksiegowy
,Symfonia”, jest Zrédtem danych do sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, oraz baza do analiz
ekonomicznych i dziatan operacyjnych. Uzyskiwane dane sg analizowane przez Zarzad Spétki. System
kontroli wewnetrznej sprawowany jest w ramach petnionych funkcji przez pracownikéw zatrudnionych na
podstawie umowy o prace oraz Komitet Audytu i Cztonkdw Rady Nadzorczej. Dokumenty stanowigce
podstawe przyjecia lub wydania srodkédw majgtkowych podpisywane s3 przez upowaznione osoby.
System kontroli i nadzoru jest dostosowany do specyfiki dziatalnosci Spétki. Zarzadzanie ryzykiem Spétki
odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszarédw ryzyka wystepujagcych w prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej i finansowej. Analizowane jest ryzyko wejscia w ustugi, wspdtpracy z okre$lonymi podmiotami
gospodarczymi i branze planowanej dziatalnosci operacyjnej. Identyfikacja obszaréw ryzyka pozwala na
zdefiniowanie dziatan niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacji.

CZESC 1Il: WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCII, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU.

Na dzien bilansowy tj. 31.12.2016r. wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu
bezposredniego przedstawiata sie nastepujaco:
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Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gltosow z Udziat w ogodlnej
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akgji liczbie gtoséw na
akcji WZA (%)
Damf Invest S.A. 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81
Pozostali 11.016.127 23,19 11.016.127 23,19
Razem: 47 500 000 100,00 47 500 000 100,00

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzied publikacji raportu rocznego tj. 13.03.2016r struktura
akcjonariatu bezposredniego i stan posiadania akcji ulegt zmianie w stosunku do prezentowanej na dzien
31.12.2016r. i przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gltosow z Udziat w ogdlnej
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akcji liczbie gtoséw na
akcji WZA (%)
Patro Invest Sp. z 0.0. 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81
Pozostali 11.016.127 23,19 11.016.127 23,19
Razem: 47 500 000 100,00 47 500 000 100,00

Na dzien bilansowy tj. 31.12.2016r wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu struktura akcjonariatu posredniego
przedstawiata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gtosow z Udziat w ogdlnej
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akgji liczbie gtoséw na
akcji WZA (%)
Mariusz Patrowicz 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81
Damian Patrowicz 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien publikacji raportu rocznego tj. 13.03.2017r struktura
akcjonariatu posredniego i stan posiadania akcji ulegt zmianie w stosunku do prezentowanej na dzien
31.12.2016r. i przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gltosow z Udziat w ogdlne;j
posiadanych zaktadowym (%) posiadanych akgji liczbie gtoséw na
akcji WZA (%)
Damf Invest S.A. 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81
Damian Patrowicz 36.483.873 76,81 36.483.873 76,81
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CZESC IV: WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki FON S.A. nie ma posiadaczy papieréw wartosciowych, ktore dawatyby
specjalne uprawnienia kontrolne.

CZESC V: WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU, TAKICH
JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB
LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB ZAPISY,
ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOtPRACY SPOtKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spoétki FON S.A. w Spétce FON S.A. nie istniejg ograniczenia do wykonywania
prawa gtosu.

CZESC VI: WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI
PAPIEROW WATOSCIOWYCH EMITENTA.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki FON SA w Spétce FON S.A. nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia
prawa witasnosci papierow wartosciowych.

CZESC VII: OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE
AKCIJI.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych Spoétkg oraz ich uprawnienia okresla
Statut Spétki FON S.A.

§12

1.Zarzad spofki sktada si¢ z 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkow. Kadencja zarzadu trwa 3 (trzy) lata, z
wyjatkiem pierwszego zarzadu, ktorego kadencja trwa 2 (dwa) lata.

2.Cztonkow zarzadu powoluje i odwotuje rada nadzorcza. Do kompetencji rady nadzorczej nalezy takze
zatwierdzenie regulaminu zarzadu.

3.Cztonkowie zarzadu mogg by¢ powotywani na kolejne kadencje.

§13

Zarzad spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza spotka i reprezentuje ja na zewnatrz.

§ 14

1.Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spoiki, nie zastrzezone ustawg lub niniejszym Statutem do
kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy lub rady nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania
zarzadu.

2.W szczegdlnosci do kompetencji Zarzadu nalezy emisja przez Spotke obligacji innych niz obligacje
zamienne

3.Poszczegolne zasady i tryb dziatania zarzadu moze okre$la¢ regulamin zarzadu zatwierdzony przez rade
nadzorcza.

§ 15

1.Do sktadania o§wiadczen w imieniu spotki, jezeli zarzad Spoiki jest jednoosobowy, uprawniony jest
jednoosobowo cztonek zarzadu Spotki.

2.Do skladania oswiadczen w imieniu Spoiki, jezeli zarzad Spotki jest wieloosobowy, uprawniony jest
prezes zarzadu samodzielnie, lub wymagane jest wspoldziatanie dwoch cztonkow zarzadu albo jednego
czlonka zarzadu lacznie z prokurentem.
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§ 16
W umowach miedzy spotka a cztonkami zarzadu, jak rowniez migdzy nimi reprezentuje spotke
przewodniczacy rady nadzorczej albo jego zastepca.

CZESC VIII: OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOXKI.

Zasady dotyczace zmian statutu lub umowy spdtki zawarte sg w Statucie Spotki FON S.A. Zgodnie z § 28
lit. d) zmiana Statutu nalezy wytgcznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

CZESC IX: OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN
ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy FON S.A, jego uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania okreslajg nizej wymienione dokumenty:

1.Statut Spotki

2.Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia FON S.A.,

3.08wiadczenie w sprawie stosowania Zasad tadu Korporacyjnego.

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen Spétki S.A. planowany jest w taki sposéb, by
nalezycie wywigzywac sie z obowigzkdéw wobec akcjonariuszy i umozliwic im realizacje ich praw.

Walne Zgromadzenie zgodnie z postanowieniami Statutu:

§23

Walne zgromadzenie akcjonariuszy moze obradowac jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

§24

1.Walne zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy od zakonczenia kazdego roku obrotowego.
2. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje zarzad spotki z whasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
rady nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedna dwudziestg) czesé
kapitatu zaktadowego, ktérzy zgdajgc jego zwotania sg zobowigzani do jednoczesnego przekazania na rece
zarzadu projektéw uchwat proponowanych do przyjecia wraz z pisemnym uzasadnieniem.

3.Zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty
zgtoszenia wniosku.

4.Rada nadzorcza zwotuje walne zgromadzenie w przypadku gdy zarzad nie zwota walnego

zgromadzenia w przepisanym terminie.

§ 25

1. Walne zgromadzenia akcjonariuszy odbywajg sie w siedzibie spotki.

§26

1.Walne zgromadzenie jest zdolne do powziecia uchwat niezaleznie od ilosci reprezentowanych na nim
akcji o ile kodeks spotek handlowych nie stanowi inaczej.

2.Kazda akcja daje na walnym zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

3.Uchwalty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych.

4. Przedmiot dziatalnosci Spotki moze zosta¢ zmieniony bez obowigzku wykupu akcji akcjonariuszy, ktérzy
nie zgadzajg sie na zmiang, jezeli uchwata o zmianie przedmiotu dziatalnosci zostanie podjeta wiekszoscig
dwdch trzecich gtoséw przy obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
§27

1.Walne zgromadzenie akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy rady nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, po czym sposrdd osdb uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczgcego.

2.Walne zgromadzenie moze uchwali¢ swdj regulamin okreslajgcy szczegdtowo tryb prowadzenia obrad.
§28

1.Do kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu spoétki za ubiegty rok obrotowy,
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b) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

c) kwitowanie witadz spétki za wykonanych przez nie obowigzkéw,

d) zmiana statutu spoétki,

e) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

f) potgczenie z inng spdtka lub przeksztatcenie spotki,

g) rozwigzanie i likwidacja spotki,

h) emisja obligacji zamiennych na akcje,

i) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustawienie na nim uzytkowania,

sk esl,ony)

kk(skresl ony)

2. Ponadto uchwaty walnego zgromadzenia wymagajg inne sprawy okreslone w niniejszym statucie
oraz przepisami prawa.

3. Do nabywania i zbywania nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci nie jest wymagana uchwata

CZESC X: SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
SPOLKI | ICH KOMITETOW.

RADA NADZORCZA SPOtKI — SKtAD OSOBOWY W 2016 ROKU

Zasady dziatania Rady Nadzorczej FON S.A. okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:

1. Statut Spotki
2. Regulamin dziatania Rady Nadzorczej FON S.A,,
3. Oswiadczenie w sprawie stosowania Zasad tadu Korporacyjnego.

Sktad Rady Nadzorczej FON S.A. w okresie od 1 stycznia 2016r. do 31 grudnia 2016r. przedstawiat sie
nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres sprawowania funkgcji
Wojciech Hetkowski Przewodniczacy 26.06.2014r. do nadal
Damian Patrowicz Wiceprzewodniczgcy 26.06.2014r. do nadal
Matgorzata Patrowicz Cztonek 26.06.2014r. do nadal
Jacek Koralewski Cztonek 26.06.2014r. do nadal
Marianna Patrowicz Cztonek 26.06.2014r. do nadal
Piotr Cholewa Cztonek 26.06.2014r. do nadal
a W dniu 13.06.2016r. do spdtki wptyneta rezygnacja Pana Piotra Cholewy z petnienia funkcji

Cztonka Rady Nadzorczej z dniem odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta.

u w dniu 22.02.2017r. do siedziby Emitenta wptyneto oswiadczenie Cztonka Rady Nadzorczej Pani
Marianny Patrowicz z dnia 22.02.2017r. dotyczgce rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
FON S.A.

Pani Marianna Patrowicz ztozyta niniejszg rezygnacje ze skutkiem na dzien 20.09.2017r.

ZARZAD SPOLKI FON S.A. - SKEAD OSOBOWY W 2015 ROKU

Sktad zarzadu Spoétki FON S.A. w 2016r. przedstawiat sie nastepujgco:
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1. Od dnia 01.02.2014r. do dnia 11.01.2016r. funkcje Prezesa Zarzadu petni — Robert Ogrodnik.
W dniu 11.01.2016r. ze skutkiem na koniec dnia 11.01.2016r. ztozyt rezygnacje z przyczyn osobistych z
petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu Pan Robert Ogrodnik.
Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 11.01.2016r przyjeta rezygnacje Pana Roberta
Ogrodnika oraz postanowita oddelegowac¢ na mocy art. 383 § 1 k.s.h. do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu na okres od dnia 12.01.2016r. do dnia 11.04.2016r. Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spétki Pana Damiana Patrowicza.

2. Na dzien publikacji raportu okresowego petnigcym obowigzki Prezesa Zarzagdu na podstawie kolejnego
oddelegowania Uchwatg Rady Nadzorczej od 12.01.2016r. do 31.03.2017r. jest Cztonek Rady
Nadzorczej Pan Damian Patrowicz.

ZARZAD SPOtKI — ZASADY DZIAtANIA W 2016 ROKU

Zarzad Spotki FON S.A. dziata w oparciu o przepisy ustawy Kodeks spétek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94,
poz. 1037, z pdzn. zm.), Statutu Spotki oraz zgodnie z przyjetymi zasadami Dobrych Praktyk w Spétkach
Publicznych. W roku 2016 Zarzad Spétki FON S.A. dziatat w skfadzie jednoosobowym przez
oddelegowanego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Cztonka Rady Nadzorczej na kolejne okresy, na
podstawie stosownych Uchwat Rady Nadzorcze;j.

KOMITET AUDYTU

Rada Nadzorcza Emitenta w dniu 17 lutego 2015 roku dziatajgc na podstawie Art. 86 ust. 1 Ustawy z dnia
07.05.20009r. o biegtych rewidentach, ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649 z dnia 22.05.2009 r. z pdzn. zm.), dokonata
zmiany w zakresie sktadu Komitetu Audytu, ktérego kompetencje i zadania byty dotychczas powierzone
catemu sktadowi Rady Nadzorczej, wytaniajgc ze swego grona trzy osobowy Komitet Audytu w
nastepujacym sktadzie: Wojciech Hetkowski - Przewodniczagcy Komitetu Audytu, Matgorzata Patrowicz —
Cztonek Komitetu Audytu oraz Jacek Koralewski — Cztonek Komitetu Audytu.

Ptock dnia 13.03.2017r.

Zarzad:

Damian Patrowicz — p.o. Prezes Zarzadu
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