REPERTORIUM A NR /2018

AKT NOTARIALNY

Dnia dziewietnastego listopada roku dwa tysigce osiemnastego/19.11.2018 r./, w
obecnosci notariusza ANETY JODKO, prowadzacej kancelarie notarialng w Ptocku przy
placu Narutowicza 1/5, w siedzibie Spotki w Ptocku przy ulicy Zygmunta Padlewskiego nr
18C, odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg FON SE z siedzibg
w Ptocku, adres Spotki: 09-402 Ptock, ulica Zygmunta Padlewskiego nr 18C, REGON
070009914, NIP 5480075844, wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru
Przedsiebiorcow pod nr KRS 0000728655, posiadajgce] kapitat zaktadowy w wysokosci
77.000.000,00 EUR (siedemdziesigt siedem miliondw EURO), na ktéry sktada sie
70.000.000 (siedemdziesigt milionéw) akcji, ktére nie sg uprzywilejowane, co potwierdza
okazany przy tym akcie wydruk informacji odpowiadajacej odpisowi aktualnemu z
Rejestru Przedsiebiorcéw z dnia 19 listopada 2018 roku.

PROTOKOt NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

81.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, zgodnie z art. 409 Kodeksu spétek handlowych,
otworzyt o godzinie 15:00 Cztonek Rady Nadzorczej Spétki Pan Wojciecha Wiestawa

Hetkowskiego, o$wiadczajac, ze:

1/ na godz. 15:00 na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest 1 (jeden) akcjonariusz
dysponujgcy 23.123.763 (dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia trzy tysigce siedemset
sze$édziesiat trzy) akcjami, uprawniajgcymi do oddania na tym Zgromadzeniu 23.123.763
(dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia trzy tysigce siedemset szesédziesigt trzy)
gtosow, co stanowi 33,03% (trzydziesci trzy i 3/100 procenta) kapitatu zaktadowego,-------

2/ zarzadzit — na podstawie art. 420 § 2 Ksh — tajnego gtosowanie w sprawie wyboru
Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

3/ na Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zaproponowat swojg

kandydature.

Nastepnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przystgpito do tajnego gtosowania

nad wyborem Przewodniczgcego Zgromadzenia.

»UCHWAtA NUMER 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki



FON SE z siedzibg w Ptocku
zZ dnia 19 listopada 2018 roku
w sprawie powotania Przewodniczqcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§ 1
Na podstawie art. 409 8 1 Kodeksu Spot ek Hq
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spét ki europejskiej (SE) oraz St abjaiecha Spot ki
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W wyniku przeprowadzenia gtosowania tajnego, przy waznych gtosach oddanych
z 23.123.763 (dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia trzy tysigce siedemset
szescdziesiat trzy) akcji, stanowigcych 33,03% kapitatu zaktadowego w catym kapitale
zaktadowym Spétki, upowazniajgcych do oddania 23.123.763 (dwadziescia trzy miliony
sto dwadziescia trzy tysigce siedemset szesc¢dziesigt trzy) waznych gtoséw, 23.123.763
(dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia trzy tysigce siedemset szescdziesigt trzy)
gtosach — ,,za”, bez oddanych gtoséw ,przeciw” i bez gtoséw , wstrzymujacych sie” —
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 1 z dnia 19 listopada 2018 roku powotato
na Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia — Pana Wojciecha
Wiestawa Hetkowskiego, PESEL XXXXXXXXXX ktéry oswiadczyt, ze powyiszg funkcje
przyjmuje.

§2.

Nastepnie Przewodniczacy Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podpisat liste
obecnosci, ktdéra zostata wytozona do wiadomosci Akcjonariuszy obecnych na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, a nastepnie stwierdzit, ze:

1) Zgromadzenie zostato zwotane prawidtowo — zgodnie z art. 402% i art. 4022 kodeksu

spotek handlowych oraz ze Statutem Spéfki,

2) Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia opublikowane zostato do wiadomosci
publicznej co najmniej 26 dni przed terminem Zgromadzenia, to jest w dniu 23
pazdziernika 2018 na stronie internetowej spétki oraz raportem biezgcym FON SE nr
40/2018.

3) W dniu 16 listopada 2018 roku do Spotki wptynat wniosek akcjonariusza ztozony w
trybie art. 401 § 4 k.s.h. zawierajacy projekty uchwat w sprawach objetych ogtoszonym
porzadkiem obrad, projekty uchwat zgtoszone przez akcjonariusza zamieszczono na
stronie internetowe] spétki oraz raportem biezgcym FON SE nr 43/2018, -----------------



4) zgodnie z podpisang przez akcjonariuszy listg obecnosci w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu uczestniczy 1 (jeden) akcjonariusz uprawnionych z 23.123.763
(dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia trzy tysigce siedemset szesc¢dziesigt trzy)
akcji, co stanowi 33,03% kapitatu zaktadowego;

5) Zadna z reprezentowanych akcji nie jest uprzywilejowana co do gtosu; -------------------

6) Zaden z Akcjonariuszy nie wnosi sprzeciwu, co do odbycia Zgromadzenia i wniesienia

poszczegdblnych spraw do porzadku obrad, ktéry zostat ogtoszony;

7) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zostato prawidtowo zwotane i jest zdolne do

powziecia uchwat.

W tym miejscu Przewodniczgcy Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zarzadzit

przeprowadzenie glosowania nad uchwata o nastepujgcej tresci:

»UCHWALA NUMER 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 19 listopada 2018 roku
w sprawie uchylenia tajnosci gfosowania wyboru komisji Skrutacyjnej
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzepieo st anawi a uchyl i ¢ taj

W wyniku przeprowadzenia gtosowania jawnego, przy waznych gltosach oddanych z
23.123.763 (dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia trzy tysigce siedemset szesc¢dziesiagt
trzy) akcji, stanowigcych 33,03% kapitatu zaktadowego w catym kapitale zaktadowym
Spotki, upowazniajgcych do oddania 23.123.763 (dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia
trzy tysigce siedemset szes¢dziesigt trzy) waznych gtosow, przy 23.123.763 (dwadziescia
trzy miliony sto dwadziescia trzy tysigce siedemset szesc¢dziesiat trzy) gtosach — ,za”, bez
oddanych gtoséw ,przeciw” i bez gtosédw ,wstrzymujgcych sie” — Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Uchwatg nr 2 z dnia 19 listopada 2018 roku uchylito tajnosé gtosowania nad

wyborem Komisji Skrutacyjnej.

W tym miejscu Przewodniczgcy Zgromadzenia zaproponowat, aby z uwagi na fakt
iz w Zgromadzeniu uczestniczy jeden akcjonariusz odstgpi¢ od wyboru Komisji
Skrutacyjnej, a liczenie gtoséw powierzyé Przewodniczagcemu Zgromadzenia i

zaproponowat podjecie uchwaty nr 3 w nastepujgcym brzmieniu:

»UCHWALA NUMER 3



Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spofki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 19 listopada 2018 roku
w sprawie odstgpienia od wyboru Komisji Skrutacyjnej

§ 1
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Przewodniczacy Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku
przeprowadzenia gtosowania jawnego, przy waznych gtosach oddanych z 23.123.763
(dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia trzy tysigce siedemset szesédziesiat trzy) akcji,
stanowiacych 33,03% kapitatu zaktadowego w catym kapitale zaktadowym Spofki,
upowazniajgcych do oddania 23.123.763 (dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia trzy
tysigce siedemset szesédziesigt trzy) waznych gtoséw, przy 23.123.763 (dwadziescia trzy
miliony sto dwadzies$cia trzy tysigce siedemset szesédziesiat trzy) gtosach — ,za”, bez
oddanych gtosow ,,przeciw” i bez gtoséw ,wstrzymujgcych sie” — Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Uchwate nr 3 z dnia 19 listopada 2018 roku przyjeto.

Nastepnie Przewodniczgcy Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, poddat pod
gtosowanie uchwate w sprawie przyjecia porzadku obrad, a nastepnie po
przeprowadzeniu gfosowania jawnego, przy waznych gtosach oddanych z 23.123.763
(dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia trzy tysigce siedemset szesédziesiat trzy) akcji,
stanowigcych 33,03% kapitatu zaktadowego w catym kapitale zaktadowym Spdtki,
upowazniajgcych do oddania 23.123.763 (dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia trzy
tysigce siedemset szesédziesiat trzy) waznych gtoséw, przy 23.123.763 (dwadziescia trzy
miliony sto dwadziescia trzy tysigce siedemset szesc¢dziesigt trzy) gtosach — ,za”, bez
oddanych gtoséw ,przeciw” i bez gtosédw ,wstrzymujgcych sie” — stwierdzit, ze
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate nr 4 o nastepujacej tresci: -----------

»UCHWAtA NUMER 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoftki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 19 listopada 2018 roku
w sprawie przyjecia porzqdku obrad
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W tym miejscu zgodnie z pkt 7 porzadku obrad Przewodniczgcy Zgromadzenia

poddat pod gtosowanie nastepujgce uchwaty:

»UCHWALA NUMER 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 19 listopada 2018 roku
w sprawie zmiany uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
04.07.2018r.

§1
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FON SE z siedzibg w Ptocku (dalej: ,Spotka”)
niniejszym w zwigzku z niescistosciami powstatymi na skutek ttumaczenia postanawia
dokonac zmiany tresci uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
04 lipca 2018r. zaprotokotowanej w formie aktu notarialnego nr Rep. A 2300/2018 w ten
sposob, ze w tresci § 2 tej uchwaty zmienia sie tresé¢ Statutu nadajgc mu nastepujgce
brzmienie:

FON SE
STATUT



I. NAZWA HANDLOWA | SIEDZIBA PRZEDSIEBIORSTWA

1.1. Nazwa handlowa Spétki Europejskiej (taé. Societas Europaea) to FON SE (dalej jako
,»Spotka”).
1.2. Siedziba rejestrowa i gtéwne biuro spoétki znajdujg sie w Tallinnie w Republice
Estonskie;j.

Il. KAPITAL AKCYJNY | AKCIE

2.1. Minimalny kapitat spétki to 7 700 000 (siedem milionéw siedemset tysiecy) euro, a
maksymalny kapitat to 30 800 000 (trzydziesci milionéw osiemset tysiecy) euro.-------------
2.2. W granicach okreslonego w punkcie 2.1 statutu kapitatu minimalnego i
maksymalnego mozna podwyzszaé i obnizac kapitat akcyjny bez zmiany statutu spoétki.----
2.3. Kapitat akcyjny spétki dzieli sie na akcje rejestrowane bez wartosci nominalne;.
Wszystkie akcje spotki sg jednego rodzaju oraz dajg akcjonariuszom jednakowe prawa,
kazda akcja daje na walnym zgromadzeniu jeden gtos.
2.4. Najmniejsza liczba akcji spétki bez wartosci nominalnej to 70 000 000 (siedemdziesigt
miliondw), najwieksza liczba akcji spdétki to 280 000 000 (dwiescie osiemdziesigt
milionow).
2.5. Podwyzszenie i obnizenie kapitatu akcyjnego spétki nalezy do kompetencji walnego
zgromadzenia. Uchwata dotyczgca podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego jest
przyjeta w przypadku, jesli za uchwatg zostanie oddanych co najmniej 2/3 gtoséw
uczestniczgcych w walnym zgromadzeniu.
2.6. Kapitat akcyjny sktada sie z wnoszonych wktadéw pienieznych i niepienieznych
akcjonariuszy. Wktad pieniezny musi zosta¢ wniesiony na konto bankowe spétki. Wartos¢
wkfadu niepienieznego okreslana jest uchwatg zarzadu spétki, a ta kontrolowana jest
przez rewidenta spoétki, ktéry musi wydaé pisemng ocene dotyczgcg wartosci wktadu
niepienieznego w ciggu jednego miesigca od przyjecia przez zarzad spoétki uchwaty. W
przypadku, gdy istniejg uznani eksperci w zakresie wyceny przedmiotu wktadu
niepienieznego, eksperci ci wyceniajg wktad niepieniezny.
2.7. Wszystkie akcje spotki mozna swobodnie zbywaé.
2.8. Akcje spotki mozna zastawiaé zgodnie ze sposobem przewidzianym w obowigzujgcych
aktach prawnych.
2.9. Wielkos¢ kapitatu zapasowego spotki to 1/10 kapitatu akcyjnego spétki, chyba ze z
obowigzujgcych aktéw prawnych wynika inaczej. Kazdego roku co najmniej 1/20 zysku
netto spotki przenoszona jest do kapitatu zapasowego, az do osiggniecia minimalnej
wielkosci kapitatu zapasowego.
2.10. Spdétka moze emitowaé obligacje zamienne na akcje zgodnie z postanowieniami
statutu i obowigzujgcymi aktami prawnymi.

lll. ZARZADZANIE SPél’.KA
Organami zarzgdzajgcymi spotki sg walne zgromadzenie, rada nadzorcza i zarzad.-----------

IV. WALNE ZGROMADZENIE
4.1. Zwyczajne walne zgromadzenie zwotywane jest co najmniej raz w roku w ciggu szesciu
miesiecy od zakonczenia roku obrotowego spoétki. Zwotanie zwyczajnego walnego
zgromadzenia musi nastgpi¢ co najmniej trzy tygodnie przed zwyczajnym walnym



zgromadzeniem.
4.2. Nadzwyczajne walne zgromadzenie musi zwofa¢ zarzad w sposdb przewidziany
obowigzujgcymi aktami prawnymi. Zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
musi nastgpic¢ co najmniej trzy tygodnie przed nadzwyczajnym walnym zgromadzeniem.
4.3. Zawiadomienie o zwotaniu walnego zgromadzenia musi zawiera¢ porzadek obrad i
inne informacje wymagane przez obowigzujgce akty prawne.
4.4. Walne zgromadzenia mogg odbywac sie w siedzibie rejestrowej spoétki lub w
dowolnym miejscu na terytorium Unii Europejskiej, w tym przede wszystkim w Ptocku
(Polska) i w Warszawie (Polska), wskazanym w zawiadomieniu zarzadu o zwotaniu
walnego zgromadzenia.
4.5. Walne zgromadzenie jest zdolne do podejmowania waznych uchwat, jesli
reprezentowanych na nim jest ponad potowa z wszystkich gtoséw reprezentowanych
akcjami spotki, jesli obowigzujgce akty prawne nie przewidujg wyzszej wiekszosci gtoséw.
4.5.1. W przypadku jesli w walnym zgromadzeniu nie uczestniczy wystarczajaca liczba
akcjonariuszy, by zapewni¢ wiekszo$¢ gtosow zgodnie z postanowieniem punktu 4.5,
zarzad spotki, w ciggu trzech tygodni, ale nie wczesniej niz po uptywie siedmiu dni, zwotuje
nowe walne zgromadzenie z tym samym porzadkiem obrad. W ten sposdb zwotane walne
zgromadzenie jest kompetentne do przyjmowania uchwat niezaleznie od liczby gtoséw na
nim reprezentowanych.
4.6. Uchwaty walnego zgromadzenia sg przyjete, jesli za uchwatg oddano ponad potowe
glosdw reprezentowanych na walnym zgromadzeniu, jesli z obowigzujgcych aktéw
prawnych nie wynika inny wymaosg.
4.7. Akcjonariusze mogg gtosowac nad sporzadzonymi projektami uchwat dotyczgcymi
punktow bedacych w porzadku obrad walnego zgromadzenia drogg elektroniczng przed
posiedzeniem lub w jego trakcie. Procedure gtosowania elektronicznego okresla zarzad
spotki. W zawiadomieniu o zwotaniu walnego zgromadzenia nalezy okresli¢, czy
gtosowanie elektroniczne jest mozliwe oraz okreslony przez zarzad spoétki sposéb
oddawania gtoséw. Akcjonariusza, ktdéry zagtosowat drogg elektroniczng uwaza sie za
obecnego na walnym zgromadzeniu a liczba jego gtoséw z reprezentowanych akcji
uwzglednia sie w kworum, jesli z obowigzujgcych aktéw prawnych nie wynika inaczej.-----
4.8. Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy:
4.8.1. zmienianie statutu;
4.8.2. podwyzszanie i obnizanie kapitatu akcyjnego;
4.8.3. emisja obligacji zamiennych;
4.8.4. wybieranie i odwotywanie cztonkdéw rady nadzorczej;
4.8.5. wybieranie rewidenta (-6w);
4.8.6. zatwierdzanie sprawozdan rocznych i dzielenie zysku;
4.8.7. przyjmowanie uchwat o rozwigzaniu, potfaczeniu, podziale i/lub
przeksztatceniu spotki;
4.8.8. udzielanie zgody na zawieranie transakcji z cztonkiem rady nadzorczej oraz
okreslanie warunkoéw takiej transakcji, decydowanie o wchodzeniu w spér prawny
z cztonkiem rady nadzorczej oraz wyznaczanie osoby uprawnionej do
reprezentowania spotki w takim sporze;
4. 8. 9. decydowanie o innych Kkwestiach
zgromadzenia zgodni e z o0bewtgzufag€ymi al

V. ZARZAD
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VI. RADA NADZORCZA
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Przewodniczgcy Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku
przeprowadzenia gtosowania jawnego imiennego, przy waznych gtosach oddanych z
23.123.763 (dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia trzy tysigce siedemset szesc¢dziesiagt
trzy) akcji, stanowigcych 33,03% kapitatu zaktadowego w catym kapitale zaktadowym
Spotki, upowazniajgcych do oddania 23.123.763 (dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia
trzy tysigce siedemset szescdziesigt trzy) waznych gtoséw, 23.123.763 (dwadziescia trzy
miliony sto dwadziescia trzy tysigce siedemset sze$édziesiat trzy) gtosach — ,,za” z akcji
akcjonariusza PATRO INVEST OU z siedzibg w Tallinie, Estonia, bez oddanych gtoséw
»Lprzeciw” i bez gtoséw ,wstrzymujgcych sie” — Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Uchwate nr 5 z dnia 19 listopada 2018 roku przyjeto.

»UCHWALA NUMER 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoftki
FON SE z siedzibg w Ptocku
z dnia 19 listopada 2018 roku
w sprawie zmiany uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
04.07.2018r.

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FON SE z siedzibg w Ptocku (dalej: ,Spoétka”)
niniejszym w zwigzku z niescistosciami powstatymi na skutek ttumaczenia postanawia
dokonac zmiany tresci uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
04 lipca 2018r. zaprotokotowanej w formie aktu notarialnego nr Rep. A 2300/2018 w ten
sposob, ze w tresci § 1 tej uchwaty zmienia sie tres¢ statutu i przyjmuje sie tekst jednolity
Statutu:

FON SE
STATUT

I. NAZWA HANDLOWA | SIEDZIBA PRZEDSIEBIORSTWA

1.1. Nazwa handlowa Spétki Europejskiej (ta¢. Societas Europa¢ao FON SE (dalej jako
»Spotka”).
1.2. Siedziba rejestrowa i gtdwne biuro spétki znajdujg sie w Tallinnie w Republice
Estonskie;j.

Il. KAPITAt AKCYJNY | AKCJE

2.1. Minimalny kapitat spo6tki to 7 700 000 (siedem milionéw siedemset tysiecy) euro, a
maksymalny kapitat to 30 800 000 (trzydziesci miliondw osiemset tysiecy) euro.-------------
2.2. W granicach okreslonego w punkcie 2.1 statutu kapitatlu minimalnego i
maksymalnego mozna podwyzszac i obnizaé kapitat akcyjny bez zmiany statutu spotki.----
2.3. Kapitat akcyjny spotki dzieli sie na akcje rejestrowane bez wartosci nominalnej.
Wszystkie akcje spotki sg jednego rodzaju oraz dajg akcjonariuszom jednakowe prawa,
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kazda akcja daje na walnym zgromadzeniu jeden gtos.
2.4. Najmniejsza liczba akcji spétki bez wartosci nominalnej to 70 000 000 (siedemdziesigt
miliondw), najwieksza liczba akcji spotki to 280 000 000 (dwiescie osiemdziesigt
milionéw).
2.5. Podwyzszenie i obnizenie kapitatu akcyjnego spétki nalezy do kompetencji walnego
zgromadzenia. Uchwata dotyczgca podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego jest
przyjeta w przypadku, jesli za uchwatg zostanie oddanych co najmniej 2/3 gtosow
uczestniczgcych w walnym zgromadzeniu.
2.6. Kapitat akcyjny sktada sie z wnoszonych wktaddéw pienieznych i niepienieznych
akcjonariuszy. Wktad pieniezny musi zosta¢ wniesiony na konto bankowe spétki. Wartos¢
wkfadu niepienieznego okreslana jest uchwatg zarzadu spétki, a ta kontrolowana jest
przez rewidenta spoétki, ktory musi wydaé pisemng ocene dotyczgcg wartosci wkiadu
niepienieznego w ciggu jednego miesigca od przyjecia przez zarzad spotki uchwaty. W
przypadku, gdy istniejg uznani eksperci w zakresie wyceny przedmiotu wkfadu
niepienieznego, eksperci ci wyceniajg wkfad niepieniezny.
2.7. Wszystkie akcje spétki mozna swobodnie zbywaé.
2.8. Akcje spotki mozna zastawiaé zgodnie ze sposobem przewidzianym w obowigzujgcych
aktach prawnych.
2.9. Wielkos¢ kapitatu zapasowego spotki to 1/10 kapitatu akcyjnego spétki, chyba ze z
obowigzujacych aktéw prawnych wynika inaczej. Kazdego roku co najmniej 1/20 zysku
netto spotki przenoszona jest do kapitatu zapasowego, az do osiggniecia minimalnej
wielkosci kapitatu zapasowego.
2.10. Spdétka moze emitowad obligacje zamienne na akcje zgodnie z postanowieniami
statutu i obowigzujgcymi aktami prawnymi.

IIl. ZARZADZANIE SPOLKA
Organami zarzadzajgcymi spotki sg walne zgromadzenie, rada nadzorcza i zarzad.-----------

IV. WALNE ZGROMADZENIE

4.1. Zwyczajne walne zgromadzenie zwotywane jest co najmniej raz w roku w ciggu szesciu
miesiecy od zakonczenia roku obrotowego spoétki. Zwotanie zwyczajnego walnego
zgromadzenia musi nastgpi¢ co najmniej trzy tygodnie przed zwyczajnym walnym
zgromadzeniem.
4.2. Nadzwyczajne walne zgromadzenie musi zwota¢ zarzad w sposéb przewidziany
obowigzujgcymi aktami prawnymi. Zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
musi nastgpi¢ co najmniej trzy tygodnie przed nadzwyczajnym walnym zgromadzeniem.

4.3. Zawiadomienie o zwotaniu walnego zgromadzenia musi zawiera¢ porzadek obrad i
inne informacje wymagane przez obowigzujgce akty prawne.
4.4. Walne zgromadzenia mogg odbywac sie w siedzibie rejestrowej spotki lub w
dowolnym miejscu na terytorium Unii Europejskiej, w tym przede wszystkim w Ptocku
(Polska) i w Warszawie (Polska), wskazanym w zawiadomieniu zarzadu o zwotaniu
walnego zgromadzenia.
4.5. Walne zgromadzenie jest zdolne do podejmowania waznych uchwat, jesli
reprezentowanych na nim jest ponad potowa z wszystkich gtoséw reprezentowanych
akcjami spaotki, jesli obowigzujgce akty prawne nie przewidujg wyzszej wiekszosci gtoséw.
4.5.1. W przypadku jesli w walnym zgromadzeniu nie uczestniczy wystarczajgca liczba
akcjonariuszy, by zapewni¢ wiekszo$¢ gtosow zgodnie z postanowieniem punktu 4.5,
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zarzad spotki, w ciggu trzech tygodni, ale nie wczesniej niz po uptywie siedmiu dni, zwotuje
nowe walne zgromadzenie z tym samym porzadkiem obrad. W ten sposdb zwotane walne
zgromadzenie jest kompetentne do przyjmowania uchwat niezaleznie od liczby gtoséw na
nim reprezentowanych.
4.6. Uchwaty walnego zgromadzenia sg przyjete, jesli za uchwatg oddano ponad potowe
gtoséw reprezentowanych na walnym zgromadzeniu, jesli z obowigzujgcych aktéw
prawnych nie wynika inny wymag.
4.7. Akcjonariusze mogga gtosowac nad sporzadzonymi projektami uchwat dotyczgcymi
punktéw bedgcych w porzgdku obrad walnego zgromadzenia drogg elektroniczng przed
posiedzeniem lub w jego trakcie. Procedure gtosowania elektronicznego okresla zarzad
spotki. W zawiadomieniu o zwotaniu walnego zgromadzenia nalezy okresli¢, czy
gtosowanie elektroniczne jest mozliwe oraz okreslony przez zarzad spoétki sposédb
oddawania gtoséw. Akcjonariusza, ktéry zagtosowat drogg elektroniczng uwaza sie za
obecnego na walnym zgromadzeniu a liczba jego gtoséw z reprezentowanych akcji
uwzglednia sie w kworum, jesli z obowigzujgcych aktéw prawnych nie wynika inaczej.-----
4.8. Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy:
4.8.1. zmienianie statutu;
4.8.2. podwyzszanie i obnizanie kapitatu akcyjnego;
4.8.3. emisja obligacji zamiennych;
4.8.4. wybieranie i odwotywanie cztonkéw rady nadzorczej;
4.8.5. wybieranie rewidenta (-6w);
4.8.6. zatwierdzanie sprawozdan rocznych i dzielenie zysku;
4.8.7. przyjmowanie uchwat o rozwigzaniu, potgczeniu, podziale i/lub
przeksztatceniu spotki;
4.8.8. udzielanie zgody na zawieranie transakcji z cztonkiem rady nadzorczej oraz
okreslanie warunkow takiej transakcji, decydowanie o wchodzeniu w spor prawny
z cztonkiem rady nadzorczej oraz wyznaczanie osoby uprawnionej do
reprezentowania spotki w takim sporze;
4.8.9. decydowanie o innych kwestiach nalezgcych do kompetencji walnego
zgromadzenia zgodnie z obowigzujgcymi aktami prawnymi.

V.ZARZAD
5.1. Zarzad to organ zarzadzajacy spotki, ktéry reprezentuje spoétke oraz kieruje jej
dziatalnoscia. Zarzad spoétki organizuje ksiegowosc¢ spotki. Zarzad spdtki musi przestrzegaé
zgodnych z prawem zaleceh rady nadzorczej. Zarzad co najmniej jeden raz w ciggu
czterech miesiecy przedstawia radzie nadzorczej podsumowanie dotyczgce sytuacji
gospodarczej i dziatalnosci spotki.
5.2. Zarzad spotki sktada sie z od 1 (jednego) do 4 (czterech) cztonkow, ktérzy wybierani
s3 na trzy lata. Kadencja cztonka zarzadu moze by¢é wydtuzona.
5.3. Cztonkdw zarzadu spotki wybiera i odwotuje rada nadzorcza, ktéra decyduje réwniez
o wynagrodzeniu cztonkdw zarzadu.
5.4. Kazdy cztonek zarzadu spotki moze reprezentowac spotke niezaleznie we wszystkich
czynnos$ciach prawnych, jesli uchwatg rady nadzorczej nie okreslono inaczej.
5.5. W przypadku, jesli zarzad spdtki sktada sie z wiecej niz 2 (dwdch) cztonkdw, rada
nadzorcza SWojg uchwatg wyznacza prezesa zarzadu.
5.6. Posiedzenia zarzgdu majg kworum, jesli bierze w nich udziat ponad potowa cztonkéow
zarzadu. Uchwaty zarzadu przyjmowane sg zwyklg wiekszoscig gtosow. Kazdy cztonek

12



zarzadu ma jeden gtos. W przypadku réwnego podziatu gtosdw decydujacy jest gtos
prezesa zarzadu.

VI. RADA NADZORCZA

6.1. Rada nadzorcza planuje dziatalno$¢ spotki, organizuje zarzadzanie spotki i sprawuje
nadzor nad dziatalnosciag zarzadu spétki.
6.2. Rada nadzorcza spétki sktada sie z od 3 (trzech) do 7 (siedmiu) cztonkdéw, ktérych na
stanowisko wybiera i odwotuje walne zgromadzenie. Rada nadzorcza wybiera sposréd
siebie przewodniczgcego.
6.3. Kadencja rady nadzorczej to 5 (pie¢) lat. Kadencje rady nadzorczej mozna wydtuzy¢.
6.4. Posiedzenia rady nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, ale nie rzadziej niz jeden
raz w czasie trzech miesiecy. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia rady nadzorczej
nalezy przestaé co najmniej siedem (7) dni przed terminem planowanego posiedzenia oraz
musi ono zawieraé porzagdek obrad zaproponowany przez przewodniczgcego rady
nadzorczej.
6.5. Posiedzenie rady nadzorczej ma kworum, jesli bierze w nim udziat ponad potowa
cztonkéw rady nadzorczej.
6.6. Uchwaty rady nadzorczej przyjmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku
rownego podziatu gtoséw decydujacy jest gtos przewodniczgcego rady nadzorczej.---------
6.7. Rada nadzorcza ma prawo do przyjecia uchwat bez zwotywania posiedzenia, jesli
wszyscy cztonkowie rady nadzorczej wyrazg na to zgode. Procedura przyjmowania uchwat
wyglada nastepujgco:

6.7.1. Przewodniczacy rady nadzorczej przesyta projekt uchwaty wszystkim

cztonkom rady nadzorczej, wyznaczajgc termin, w ktérym cztonek rady nadzorczej

musi ztozy¢ swoje pisemne stanowisko. W przypadku jesli cztonek rady nadzorczej

nie ztozy w odniesieniu do uchwaty wtasnego gtosu za lub przeciw w wyznaczonym

terminie, uznaje sie, ze zagtosowat przeciwko uchwale.

6.7.2. Uchwata jest przyjeta, jesli ponad potowa cztonkéw rady nadzorczej

zagtosowata za przyjeciem uchwaty.

6.7.3. Przewodniczacy rady nadzorczej musi niezwtocznie pisemnie zawiadomic

cztonkdédw rady nadzorczej o wynikach gtosowania.
6.8. Zgoda rady nadzorczej jest wymagana dla dokonania przez zarzad spoétki
nastepujgcych czynnosci:
6.8.1. zatwierdzanie budzetu spotki i zasad zarzadzania ryzykiem;
6.8.2.nabycie lub zbycie przez spdétke dowolnego aktywa, ktérego wartosé przekracza
100000 euro w ramach jednej Ilub wielu powigzanych ze sobg transakcji;
6.8.3. udzielanie zgody na warunki czynnosci zawieranych z cztonkami zarzadu oraz
podejmowanie decyzji o wchodzeniu w spér prawny z cztonkiem zarzadu oraz
wyznaczanie osoby uprawnionej do reprezentowania spétki w takim sporze;
6.8.4. udzielanie zgody na kazdego rodzaju transakcje, ktdrej wartos¢ przekracza 100 000
euro w ramach jednej Ilub wielu powigzanych ze sobg transakcji;
6.8.5. udzielanie zgody na zacigganie lub udzielanie pozyczek lub innego rodzaju
zobowigzan diuznych przez spoétke lub zacigganie przez spdtke zobowigzan, ktérych
warto$¢ przekracza 100 000 euro w ramach jednej lub wielu powigzanych ze sobag
transakgc;ji;
6.8.6. zaktadanie i zamykanie filii zagranicznych, przedstawicielstw lub innego rodzaju
jednostek spotki;
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6.8.7.nabycie lub zbycie kazdego rodzaju przedsiebiorstw lub zakonczenie dziatalnosci
przedsiebiorstw lub zawieranie takich transakcji, ktore mogg skutkowac¢ w przysztosci
nabyciem lub zbyciem przedsiebiorstw lub zakonczeniem dziatalnosci przedsiebiorstwa;
6.8.8. stworzenie lub nabycie lub potgczenie z innymi przedsiebiorstwami lub zbycie
jednostek zaleznych lub scedowanie, zbycie lub obcigzenie w dowolny inny sposdb czesci
i powigzan jednostek zaleznych lub zakonczenie dziatalnosci jednostek zaleznych.----------

VII. SPRAWOZDAWCZOSC | DZIELENIE ZYSKU
7.1. Rokiem obrotowym spofki jest rok kalendarzowy.

7.2. Zarzad spotki sporzadza sprawozdanie roczne wraz z opinig rewidenta i proponuje
podziat zysku oraz zgodnie z obowigzujgcymi aktami prawnymi skfada je na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy.
7.3. Uchwate o podziale zysku walne zgromadzenie przyjmuje na podstawie

zatwierdzonego sprawozdania rocznego.
7.4. Po zakonczeniu roku obrotowego oraz przed zatwierdzeniem sprawozdania rocznego
zarzad spotki za zgoda rady nadzorczej ma prawo dokonaé wyptat akcjonariuszom
kosztem oczekiwanego zysku do potowy wysokosci kwoty, ktéra moze by¢ podzielona

miedzy akcjonariuszy.

§2
Uchwata wchodzi w z Yait&k i 2 md mide d np @d jpeodije ci e
przez Zwyczajne Walne Zdg¥f-o-mad-ze-ni-e-—--z--dni a 04

Przewodniczgcy Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku
przeprowadzenia gtosowania jawnego imiennego, przy waznych gftosach oddanych z
23.123.763 (dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia trzy tysigce siedemset sze$édziesigt
trzy) akcji, stanowigcych 33,03% kapitatu zaktadowego w catym kapitale zaktadowym
Spotki, upowazniajgcych do oddania 23.123.763 (dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia
trzy tysigce siedemset szescdziesigt trzy) waznych gtoséw, 23.123.763 (dwadziescia trzy
miliony sto dwadziescia trzy tysigce siedemset sze$édziesigt trzy) gtosach — ,,za” z akcji
akcjonariusza PATRO INVEST OU z siedzibg w Tallinie, Estonia, bez oddanych gtoséw
»przeciw” i bez gtoséw ,wstrzymujacych sie” — Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Uchwate nr 6 z dnia 19 listopada 2018 roku przyjeto.

W tym miejscu Jacek Koralewski petnomocnik jedynego obecnego na tym
Zgromadzeniu akcjonariusza zawnioskowat o przerwe w obradach do 27 listopada 2018
roku.

W zwigzku ze ztozonym wnioskiem o przerwe w obradach Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki — Przewodniczacy Zgromadzenia poddat pod gtosowanie

nastepujgca uchwate:
»UCHWAtA NUMER 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
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FON SE z siedzibg w Ptocku
Z dnia 19 listopada 2018 roku
w sprawie ogfoszenia przerwy w obradach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FON SE z s
wni oskiem akcjonariusza podej muje wuchwat e
Wal nym Zgromadzeniu Spoét ki godzimy 13.00, dbradyt o p a d
kontynuowane bedag-W-si-e&z+bi-e--Spob+-k+--—----

§2
Uchwata wchodzi w z¥y¢i-e--2-—-dnt+-em-podi-e€i a.’”
W wyniku przeprowadzenia gtosowania jawnego, przy wazinych gtosach oddanych z
23.123.763 (dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia trzy tysigce siedemset sze$édziesigt
trzy) akcji, stanowigcych 33,03% kapitatu zaktadowego w catym kapitale zaktadowym
Spotki, upowazniajgcych do oddania 23.123.763 (dwadziescia trzy miliony sto dwadziescia
trzy tysigce siedemset szescdziesigt trzy) waznych gtoséw, 23.123.763 (dwadziescia trzy
miliony sto dwadziescia trzy tysigce siedemset szesc¢dziesigt trzy) gtosach — ,za”, bez
oddanych gtoséw ,przeciw” i bez gtosdw ,wstrzymujgcych sie” — Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Uchwate nr 5 z dnia 19 listopada 2018 roku przyjeto.

Na tym zakonhczono pierwszg czes¢ obrad Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.

§3.

Do niniejszego protokotu zatgczono liste obecnosci.---------=--===-=mmm s
§4.

Koszty tego aktu ponosi Spétka.
§ 5.

Tozsamos$¢ Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pana Wojciecha
Wiestawa Hetkowskiego, syna XXXXXXXX, PESEL XXXXXXXXXX, legitymujgcego sie
dowodem osobistym nr XXXXXXXXXXXXX waznym do XXXXXXXXXXXX roku, wedfug
oswiadczenia zamieszkatego: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX — notariusz stwierdzita na
podstawie powotanego wyzej dowodu osobistego.
§6.
Wypisy mozna wydawac Spodtce i akcjonariuszom w dowolnej liczbie.

§7.

Pobrano:
1/ kwote XXXXXXX ztotych tytutem wynagrodzenia notariusza stosownie do § 9
rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 28 czerwca 2004 roku w sprawie

maksymalnych stawek taksy notarialnej (t.j. Dz.U. 2013 poz. 237);

15



2/ kwote XXXXXXXX ztotych tytutem podatku VAT w stawce 23% tytutem
wynagrodzenia notariusza stosownie do art. 5 i 41 ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towardéw i ustug (tekst jednolity: Dz. U. 2016 poz. 710 ze zm.). -------

Koszty wypisdw tego aktu podawane bedg odrebnie na kazdym z wypiséw. ------------------

AKT TEN ZOSTAt ODCZYTANY, PRZYJETY | PODPISANY PRZEZ PRZEWODNICZACEGO
ZGROMADZENIA | NOTARIUSZA
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