FON SE
STATUT

I. NAZWA HANDLOWA 1 SIEDZIBA PRZEDSIEBIORSTWA

1.1. Nazwa handlowa Spétki Europejskiej (ta¢. Societas Europaea) to FON SE (dalej jako ,spotka”).
1.2. Siedziba rejestrowa i gtdwne biuro spotki znajduja sie w Tallinnie w Republice Estonskiej.

II. KAPITAL AKCYINY I AKCIE

2.1. Minimalny kapitat spotki to 7 700 000 (siedem milionow siedemset tysiecy) euro, a maksymalny kapitat
to 30 800 000 (trzydziesci milionéw osiemset tysiecy) euro.

2.2. W granicach okreslonego w punkcie 2.1 statutu kapitatu minimalnego i maksymalnego mozna
podwyzszac i obnizac¢ kapitat akcyjny bez zmiany statutu spotki.

2.3. Kapitat akcyjny spétki dzieli sie na akcje rejestrowane bez wartosci nominalnej. Wszystkie akcje spotki
sg jednego rodzaju oraz dajg akcjonariuszom jednakowe prawa, kazda akcja daje na walnym zgromadzeniu
jeden gtos.

2.4. Najmniejsza liczba akcji spotki bez wartosci nominalnej to 70 000 000 (siedemdziesigt milionow),
najwieksza liczba akcji spotki to 280 000 000 (dwiescie osiemdziesigt miliondw).

2.5. Podwyzszenie i obnizenie kapitatu akcyjnego spoétki nalezy do kompetencji walnego zgromadzenia.
Uchwata dotyczaca podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego jest przyjeta w przypadku, jesli za
uchwatg zostanie oddanych co najmniej 2/3 gtosdw uczestniczacych w walnym zgromadzeniu.

2.6. Kapitat akcyjny sktada sie z wnoszonych wktadoéw pienieznych i niepienieznych akcjonariuszy. Wktad
pieniezny musi zosta¢ wniesiony na konto bankowe spétki. Wartos¢ wkiadu niepienieznego okreslana jest
uchwatg zarzadu spotki, a ta kontrolowana jest przez rewidenta spoétki, ktory musi wydacé pisemng ocene
dotyczacq wartosci wktadu niepienieznego w ciggu jednego miesigca od przyjecia przez zarzad spotki
uchwaty. W przypadku, gdy istniejg uznani eksperci w zakresie wyceny przedmiotu wktadu niepienieznego,
eksperci ci wyceniajq wktad niepieniezny.

2.7. Wszystkie akcje spotki mozna swobodnie zbywac.

2.8. Akcje spotki mozna zastawial zgodnie ze sposobem przewidzianym w obowigzujgcych aktach
prawnych.

2.9. Wielkos¢ kapitatu zapasowego spotki to 1/10 kapitatu akcyjnego spotki, chyba ze z obowigzujacych
aktow prawnych wynika inaczej. Kazdego roku co najmniej 1/20 zysku netto spotki przenoszona jest do
kapitatu zapasowego, az do osiggniecia minimalnej wielkosci kapitatu zapasowego.

2.10. Spdtka moze emitowaé obligacje zamienne na akcje zgodnie z postanowieniami statutu i
obowigzujacymi aktami prawnymi.

III. ZARZADZANIE SPOLKA
Organami zarzadzajacymi spotki sa walne zgromadzenie, rada nadzorcza i zarzad.
IV. WALNE ZGROMADZENIE

4.1. Zwyczajne walne zgromadzenie zwotywane jest co najmniej raz w roku w ciggu szesciu miesiecy od
zakonczenia roku obrotowego spétki. Zwotanie zwyczajnego walnego zgromadzenia musi nastgpi¢ co
najmniej trzy tygodnie przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

4.2. Nadzwyczajne walne zgromadzenie musi zwota¢ zarzad w sposob przewidziany obowigzujacymi aktami
prawnymi. Zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia musi nastgpi¢ co najmniej trzy tygodnie przed
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniem.

4.3. Zawiadomienie o zwotaniu walnego zgromadzenia musi zawiera¢ porzadek obrad i inne informacje
wymagane przez obowigzujace akty prawne.

4.4. Walne zgromadzenia moga odbywac sie w siedzibie rejestrowej spétki lub w dowolnym miejscu na
terytorium Unii Europejskiej, w tym przede wszystkim w Plocku (Polska) i w Warszawie (Polska),
wskazanym w zawiadomieniu zarzadu o zwotaniu walnego zgromadzenia.

4.5. Walne zgromadzenie jest zdolne do podejmowania waznych uchwat, jesli reprezentowanych na nim
jest ponad potowa z wszystkich gtoséw reprezentowanych akcjami spotki, jesli obowigzujace akty prawne
nie przewidujg wyzszej wiekszosci gtosow.

4.5.1. W przypadku jesli w walnym zgromadzeniu nie uczestniczy wystarczajgca liczba akcjonariuszy, by
zapewni¢ wiekszo$¢ gtoséw zgodnie z postanowieniem punktu 4.5, zarzad spétki, w ciagu trzech tygodni,
ale nie wczesniej niz po uptywie siedmiu dni, zwotuje nowe walne zgromadzenie z tym samym porzadkiem
obrad. W ten sposéb zwotane walne zgromadzenie jest kompetentne do przyjmowania uchwat niezaleznie
od liczby gtoséw na nim reprezentowanych.

4.6. Uchwaty walnego zgromadzenia sag przyjete, jesli za uchwata oddano ponad potowe gtosdéw
reprezentowanych na walnym zgromadzeniu, jesli z obowigzujacych aktéw prawnych nie wynika inny
wymaog.

4.7. Akcjonariusze mogg gtosowac nad sporzadzonymi projektami uchwat dotyczacymi punktow bedacych
w porzadku obrad walnego zgromadzenia drogq elektroniczng przed posiedzeniem lub w jego trakcie.
Procedure gtosowania elektronicznego okresla zarzad spétki. W zawiadomieniu o zwofaniu walnego
zgromadzenia nalezy okresli¢, czy gtosowanie elektroniczne jest mozliwe oraz okreslony przez zarzad spotki



sposéb oddawania gtoséw. Akcjonariusza, ktéry zagtosowat drogq elektroniczng uwaza sie za obecnego na
walnym zgromadzeniu a liczba jego gtoséw z reprezentowanych akcji uwzglednia sie w kworum, jesli z
obowigzujacych aktdw prawnych nie wynika inaczej.
4.8. Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy:

4.8.1. zmienianie statutu;

4.8.2. podwyzszanie i obnizanie kapitatu akcyjnego;

4.8.3. emisja obligacji zamiennych;

4.8.4. wybieranie i odwotywanie cztonkéw rady nadzorczej;

4.8.5. wybieranie rewidenta (-6w)

4.8.6. zatwierdzanie sprawozdan rocznych i dzielenie zysku;

4.8.7. przyjmowanie uchwat o rozwigzaniu, potaczeniu, podziale i/lub przeksztatceniu spotki;

4.8.8. udzielanie zgody na zawieranie transakcji z cztonkiem rady nadzorczej oraz okreslanie warunkdéw
takiej transakcji, decydowanie o wchodzeniu w spor prawny z cztonkiem rady nadzorczej oraz wyznaczanie
osoby uprawnionej do reprezentowania spétki w takim sporze;

4.8.9. decydowanie o innych kwestiach nalezacych do kompetencji walnego zgromadzenia zgodnie z
obowigzujgcymi aktami prawnymi.

V. ZARZAD

5.1. Zarzad to organ zarzadzajacy spotki, ktory reprezentuje spotke oraz kieruje jej dziatalnoscia. Zarzad
spotki organizuje ksiegowos$¢ spotki. Zarzad spotki musi przestrzega¢ zgodnych z prawem zalecen rady
nadzorczej. Zarzgd co najmniej jeden raz w ciggu czterech miesiecy przedstawia radzie nadzorczej
podsumowanie dotyczgce sytuacji gospodarczej i dziatalnosci spofki.

5.2. Zarzad spotki sktada sie z od 1 (jednego) do 4 (czterech) cztonkdw, ktdrzy wybierani sg na trzy lata.
Kadencja cztonka zarzadu moze by¢ wydtuzona.

5.3. Cztonkow zarzadu spétki wybiera i odwotuje rada nadzorcza, ktéra decyduje réwniez o wynagrodzeniu
cztonkow zarzadu.

5.4. Kazdy cztonek zarzadu spotki moze reprezentowac spotke niezaleznie we wszystkich czynnosciach
prawnych, jesli uchwatg rady nadzorczej nie okreslono inaczej.

5.5. W przypadku, jesli zarzad spoétki sktada sie z wiecej niz 2 (dwoch) cztonkow, rada nadzorcza swojg
uchwatg wyznacza prezesa zarzadu.

5.6. Posiedzenia zarzadu majq kworum, jesli bierze w nich udziat ponad potowa cztonkéw zarzadu. Uchwaty
zarzadu przyjmowane sg zwykta wiekszoscig gtosow. Kazdy czionek zarzadu ma jeden gtos. W przypadku
rownego podziatu gtoséw decydujacy jest glos prezesa zarzadu.

VI. RADA NADZORCZA

6.1. Rada nadzorcza planuje dziatalno$¢ spdtki, organizuje zarzadzanie spoétki i sprawuje nadzér nad
dziatalnoscig zarzadu spotki.

6.2. Rada nadzorcza spotki sktada sie z od 3 (trzech) do 7 (siedmiu) cztonkdw, ktérych na stanowisko
wybiera i odwotuje walne zgromadzenie. Rada nadzorcza wybiera sposréd siebie przewodniczacego.

6.3. Kadencja rady nadzorczej to 5 (piec) lat. Kadencje rady nadzorczej mozna wydtuzyc.

6.4. Posiedzenia rady nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, ale nie rzadziej niz jeden raz w czasie
trzech miesiecy. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia rady nadzorczej nalezy przestac¢ co najmniej siedem
(7) dni przed terminem planowanego posiedzenia oraz musi ono zawiera¢ porzadek obrad zaproponowany
przez przewodniczacego rady nadzorczej.

6.5. Posiedzenie rady nadzorczej ma kworum, jesli bierze w nim udziat ponad potowa czionkéw rady
nadzorczej.

6.6. Uchwaty rady nadzorczej przyjmowane sa zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownego podziatu
gtosow decydujacy jest gtos przewodniczacego rady nadzorczej.

6.7. Rada nadzorcza ma prawo do przyjecia uchwat bez zwotywania posiedzenia, jesli wszyscy cztonkowie
rady nadzorczej wyraza na to zgode. Procedura przyjmowania uchwat wyglada nastgpujaco:

6.7.1. Przewodniczacy rady nadzorczej przesyta projekt uchwaty wszystkim czionkom rady nadzorczej,
wyznaczajac termin, w ktérym czionek rady nadzorczej musi ztozy¢ swoje pisemne stanowisko. W
przypadku jesli cztonek rady nadzorczej nie ztozy w odniesieniu do uchwaty wiasnego gtosu za lub przeciw
w wyznaczonym terminie, uznaje sig, ze zagtosowat przeciwko uchwale.

6.7.2. Uchwata jest przyjeta, jesli ponad potowa cztonkédw rady nadzorczej zagtosowata za przyjeciem
uchwaty.

6.7.3. Przewodniczacy rady nadzorczej musi niezwtocznie pisemnie zawiadomic¢ cztonkéw rady nadzorczej
o wynikach gtosowania.

6.8. Zgoda rady nadzorczej jest wymagana dla dokonania przez zarzad spétki nastepujacych czynnosci:
6.8.1. zatwierdzanie budzetu spétki i zasad zarzadzania ryzykiem;

6.8.2. nabycie lub zbycie przez spétke dowolnego aktywa, ktérego wartos¢ przekracza 100 000 euro w
ramach jednej lub wielu powigzanych ze sobg transakcji;

6.8.3. udzielanie zgody na warunki czynnosci zawieranych z cztonkami zarzgdu oraz podejmowanie decyzji
0 wchodzeniu w spoér prawny z cztonkiem zarzadu oraz wyznaczanie osoby uprawnionej do reprezentowania
spotki w takim sporze;

6.8.4. udzielanie zgody na kazdego rodzaju transakcje, ktérej wartos¢ przekracza 100 000 euro w ramach
jednej lub wielu powigzanych ze soba transakcji;



6.8.5. udzielanie zgody na zacigganie lub udzielanie pozyczek lub innego rodzaju zobowigzan dtuznych
przez spotke lub zacigganie przez spdtke zobowigzan, ktorych warto$¢ przekracza 100 000 euro w ramach
jednej lub wielu powigzanych ze sobg transakcji;

6.8.6. zaktadanie i zamykanie filii zagranicznych, przedstawicielstw lub innego rodzaju jednostek spétki;
6.8.7. nabycie lub zbycie kazdego rodzaju przedsiebiorstw lub zakonczenie dziatalnos$ci przedsiebiorstw lub
zawieranie takich transakcji, ktére mogg skutkowac¢ w przysziosci nabyciem lub zbyciem przedsiebiorstw
lub zakonczeniem dziatalnosci przedsiebiorstwa;

6.8.8. stworzenie lub nabycie lub potaczenie z innymi przedsiebiorstwami lub zbycie jednostek zaleznych
lub scedowanie, zbycie lub obcigzenie w dowolny inny sposéb czesci i powigzan jednostek zaleznych lub
zakonczenie dziatalnosci jednostek zaleznych.

VII. SPRAWOZDAWCZOSC I DZIELENIE ZYSKU

7.1. Rokiem obrotowym spéfki jest rok kalendarzowy.

7.2. Zarzad spotki sporzadza sprawozdanie roczne wraz z opinig rewidenta i proponuje podziat zysku oraz
zgodnie z obowigzujacymi aktami prawnymi skfada je na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

7.3. Uchwate o podziale zysku walne zgromadzenie przyjmuje na podstawie zatwierdzonego sprawozdania
rocznego.

7.4. Po zakonczeniu roku obrotowego oraz przed zatwierdzeniem sprawozdania rocznego zarzad spotki za
zgoda rady nadzorczej ma prawo dokonac wyptat akcjonariuszom kosztem oczekiwanego zysku do potowy
wysokosci kwoty, ktéra moze by¢ podzielona miedzy akcjonariuszy.



